TAP POAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BUU CHINH VIEN THONG Péc lap - Tu do - Hanh phiic
~ VIET NAM )
BAN KE TOAN - TAI CHINH Ha Ngi,ngdy  thang ndm 2019

BAO CAO THANH TICH

PE NGHI TANG HUAN CHUONG LAO PQNG HANG BA
VE THANH TiCH GIAI POAN 2014-2018

I. SO LUQC LY LICH
- Ho tén: PO THI MAI LIEN
- Ngay, thang, nam sinh: 19/6/1976 Gioi tinh: Nwr
- Qué quan: Xa Phung X4, Huyén My Dtrc, Ha nd1
- Trd quan: Phong 1905, Trung Yén Plaza, S6 1 Trung Hoa, Phuong Trung Hoa, Quan Cau
Giay, Ha ndi.
- Pon vi cong tac: Ban Ké toan -Tai chinh
- Chtrc vu (Pang, chinh quyén, doan thé): Phé Bi thu Chi bd Ban Ké toan -Tai chinh;
- Chtre vu hién nay: Pho Truong Ban Ké toan -Tai chinh
- Trinh d6 chuyén mon, nghi¢p vu: Thac sy Pai hoc Oxford Brookes, Vuong quéc Anh.
I1- THANH TiCH PAT PUQC:
1. Quyén han, nhiém vu dwoc giao va dam nhén:
1. Quyén han, nhiém vu dwoc giao va dam nhén:

- 09/2010 — 8/2015: Pho trudng Ban Pau tu va Quan 1y von ngoai doanh nghiép, Tap doan
Buu chinh Vién thong Viét Nam.

- Tir 8/2015 dén nay: Pho Truong Ban Ké toan - Tai chinh, Tap doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam.

Nhiing noi dung cong viéc toi truc tiép chi dao diéu hanh gom:

o Té chirc, quan ly va trién khai cong tac ké toan, thong ke, tai chinh doanh nghiép,
thué va kiém toan noi bo thong nhat toan Tap doan;

. T6 chiic quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Tap doan trong linh vuc Ké
toan Tai chinh;

o T chuc, quan 1y va thuc hién ché do quan ly s dung von, tai san, phan phdi loi
nhuén, ché d6 quan 1y tai chinh dé bao toan va phat trién von;

° Nghién cuu, dé xuét cac co ché, chinh sach ndi bo vé cong tac ké toén, théng ke,
quan 1y tai chinh, thug;

o Hudng dan t6 chirc bo may ké toan ciia cac don vi thanh vién va to chire kiém
tra, giam sat cong tac tai chinh, ké toan, thong ké tai cac don vi thanh vién.



o Quan 1y vén dau tu cua Tap doan tai cac doanh nghiép khéc, bao gdm: theo ddi
tang von, giam von dau tu cua Tap doan; thu ndp lgi nhuan dugc chia, ¢ tic va quyén loi,
nghia vu khac vé tai chinh ctia Tap doan v61 doanh nghiép khac.

o T6 chirc nghién ctru, xay dung quy trinh, quy ché; to chuc trién khai thuc hién quy
trinh, quy ché quan 1y hoat dong dau tu gép vén, dau tu tai chinh cia Tap doan;

e  Cong tac quan ly dat dai: T6 chirc ra soat va trinh cac cdp c6 thim quyén phé duyét
theo Quyét dinh 09 cta Thu tuéng Chinh phu

. Theo ddi, danh gia, xép loai cac doanh nghiép c6 von gdp cua Tap doan va cic nodi
dung lién quan dén thoai vén ctia VNPT theo Quyét dinh s6 888/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh
phu ngay 10/6/2014 v/v phé duyét Bé an tai co ciu Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam giai
doan 2014-2015; Quyét dinh s6 2129/QD-TTg ngay 29/12/2017 cua Thi tudng Chinh phii v/v phé
duyét phuong an co cau lai Tap doan Buu chinh vién théng Viét nam giai doan 2018-2020; Nghi
dinh 25/2016/ND-CP ngay 6/4/2015 cta Thu tudéng Chinh phu vé diéu 1é t6 chirc va hoat dong cta
Tap doan Buu chinh vién thong Viét nam;

. Thue hién danh gia dinh ky, dot xuat vé tinh hinh tai chinh ctia Tap doan va cac don
vi thanh vién.
2. Thanh tich dat dwoc ctia ca nhan:

Ban Ké toan - Tai chinh (KTTC), Ban Pau tu va Quan 1y von ngoai doanh nghiép 1a Ban
chuyén mén nghiép vu ¢ chirc nang tham muu giup viéc cho Hoi ddng thanh vién, Tong Giam
dbe Tép doan trong cong tac quan ly, diéu hanh cac hoat dong tai chinh, ké toan, théng ké, cong
tac dau tu von ra ngoai doanh nghiép ctia Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam.

Trong giai doan tir 2014-2018: V&i cuong vi Phé trudng Ban Pau tu va Quan ly Von
ngoai danh nghiép, Ph6 Trudng Ban Ké toan - Tai chinh Tap doan, 161 da hoan thanh Xudt sic
nhiém vu chinh tri chuyén mén dugc giao va cac nhiém vu dot xuét khac v&i muc tiéu dam bao
tinh hinh tai chinh cua Tap doan viing manh, hoan thanh Xuit sic cac nhi¢ém vuy chinh tri cua Nha
nude giao, tuan thu dung cac quy dinh ciia Nha nudc vé quan ly kinh te chat luong cong tac quan
ly tai chinh - ke toan — thong ké ngay cang nang cao, dap tmg t6t yéu cau nhiém vy SXKD. Mot s6
thanh tich xuat sic noi bat cua toi trong giai doan nay nhu sau:

2.1.  So luwge thanh tich ctia don vi:

Trong giai doan 2014 — 2018, Tap doan VNPT d hoan thanh xuat sic va vuot mic ké
hoach dugc giao nhd d6 ma cac chi tiéu vé tai chinh ciia Tap doan déu ting truéng tot qua
cic nam, cu thé:

- Tong doanh thu hop nhat toan Tap doan nam 2018 dat 55.711 ty dong, bang 100% ké
hoach giao; Doanh thu Cong ty me- Tap doan dat 45.702 ty déng, béng 97% ké hoach giao.

- Tong loi nhuan trude thué nam 2018 dat 4.372 ty dong, ting 1.043,4 ty dong so v4i nam
2017; loi nhuén sau thué dat 3.732,8 ty dong, bang 122% so vdi ké hoach va 130,4% so v&i nim
2017.

- Ty suét loi nhuan sau thué trén von chi sé hitu Cong ty me nam 2018 (ROE) 1a 6,0%, ty
suét lgi nhudn trén tong tai san Cong ty me (ROA) 14 4,5%.

- VNPT luén chip hanh cac quy dinh cta phap luat trong linh vuc thyc hién nghia vu véi
NSNN. Tong nop Ngan sach Nha nude trong ndm 2018 ciia VNPT (thué GTGT, thué TNDN, céc
khoan phi, 1¢ phi) la 4.025 ty dong, tang 4,7% so voi nam 2017.

- Loi nhuan sau thué hop nhit toan Tap doan dat 5.403,6 ty dong, bang 114,7% ké hoach
loi nhuén sau thué Cong ty me-Tap doan dat 3.732,8 ty dong, bang 122% ké hoach; Ty sut loi
nhuan trén vén chi sé hitu binh quan hop nhat dat 8,5% béng 114% ké hoach, ty suit loi nhuan
trén von chu so hitu Cong ty me-Téap doan dat 6,0% bang 119,8% ké hoach;
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- Hé sb no phai trd & mic dam bao chu dong vé ké hoach tai chinh va thanh toan céc khoan
no vay, bao toan von; Kha nang thanh toan hién thoi cua Tap doan cac nam tir 2014-2018 déu dat
mirc 16n hon 1, cy thé: Hé s6 kha nang thanh toan ng dén han hop nhat toan Tap doan dat 1,78 lan
va Cong ty me-Tap doan dat 1,87 lan. Tap doan khong c6 no phai tra qua han;

- Két qua tai chinh nam 2018 cho thay tinh h1nh tai chinh Coéng ty me - Tap doan VNPT
lanh manh, kha ning thanh toan dam bao, ngudn vdn chi s¢ hiru dugc bao toan va phat trién. Hé
sd bao toan von tong hop (von chi so hitu, quy dau tu phat trién, ngudn von xdy dung co ban) 1a
1,01 lan (>1); Hé s6 no tinh trén vn Chu sé hiru 1a 0,32 1an.

- Nang luc tai chinh Tap doan lubn dam bao sy chi dong, dam bao kha nang thanh toan
nhanh, s6 du tién va dau tu tai chinh ngan han cudi ndm 2014 14 27.412 ty dong; 33.341 ty dong
vao cudi nam 2015; 35.159 ty dong cudi nam 2016; 39.641 ty dong nim 2017 va 39.837 ty dong
vao thoi diém 31/12/2018.

- Mot s6 danh hiéu thi dua ndi bat cia Ban Pau tu va Quan 1y Von ngoai doanh nghiép,
Ban Ké toan Tai chinh giai doan 2014-2018:

e Ban Pau tu va Quan Iy von ngoai doanh nghiép:

Nim 2014: Co thi dua ciia Tap doan Buu chinh vién thong Viét Nam (Quyét dinh sb
2336/QD - VNPT-CLG ngay 27/12/2014)

e Ban K& toan Tai chinh:

v/ Niam 2015: Co thi dua cua Tap doan Buu chinh vién thong Viét Nam (Quyét dinh sb
2044/Qb - VNPT-CLG ngay 22/12/2015)

v/ Nam 2016: Co thi dua caa B6 Thong tin va Truyén thong (Quyét dinh sé 2289/QD -
BTTTT ngay 21/12/2016)

v/ Nam 2017: Huan chuong Lao dong hang III giai doan 2012 - 2016 (Quyét dinh sb
2608/Qb - CTN ngay 20/12/2017 ctia Chu tich nudc Cong hoa XHCN Viét nam); Co thi dua cua
Bo Théng tin va Truyén thong (Quyét dinh s6 09/QD - BTTTT ngay 04/01/2018)

v Nam 2018: Tap thé lao dong xuit sic (Quyét dinh s6 1661/QD-VNPT-CLG ngay
25/12/2018 cua Téng giam dde Tap doan Buu chinh vién thong Viét nam) va dugc Tap doan dé
nghi Co thi dua ctia Bo Théng tin va truyén thong.

2.2.  Thanh tich dat duwgc ctia ca nhan khi thuc hién nhiém vu chuyén mén dwgce giao trong
giai doan 2014-2018:

Véi vai tro 1la Phé Trudng Ban, chiu trach nhiém trudc Truong Ban va Lanh dao Tép doan
vé cac mat hoat dong ctia Ban, t6i da chii dong trién khai cong viéc trén tt ca cac phuong dién:
Nghién curu, cai tién va lién tuc hoan thién co cAu td chire, quy dinh ndi bg ctia Ban vé danh gia
hiéu qua cong tac chuyén mon, cong tac thi dua khen thudng va phic lgi phu hop vdi cadc Quy
dinh chung ctia Tap doan ddng thoi dua ra cac ndi dung, chuong trinh cong tac trong tim ctia Ban
va kiém soat viéc trién khai thuc hién. Cac chuong trinh cong tac trong tdm cia Ban déu duoc
hoan thanh, dam bao chtrc nang tham muu cua Ban trong hoat dong quan 1y chung cua Tap doan.
Mot s6 thanh tich noi bat ctia c4 nhéan trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mén gom:

Toi da truc tlep tham gia chi dao, chi tri nghién ctu, xdy dung co ché chinh sach,
quan Iy tai chinh ké toan ndi bd qua d6 givp cic don vi chi dong hon trong cong tac quan tri
tai chlnh ké toan, dat mirc ting trlr(mg doanh thu va lgi nhuin hang nim cao, t6i wu dwoc
dong tién ciia Tap doan khoing 500 ty dong/nim, cu thé:

+ Tham gia nghién ciru trinh Hoi ddng thanh vién ky ban hanh Quy ché tai chinh cia cong
ty Mg - Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam, trinh Lanh dao Tap doan ban hanh cic qui ché
quan 1y tai chinh tai 03 Tong cong ty thanh vién (VNPT-Net, VNPT-Vinaphone, VNPT-Media)
phu hop voi cac Luat, Nghi dinh, Thong tu vé dau tu von nha nude vao doanh nghiép va quan ly,
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str dung vén, tai san tai doanh nghiép, vé giam sat doanh nghi€p, giam sat tai chinh va Piéu 18 t6
chirc va hoat dong ctia cong ty me - Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam qua do6 gitip cong
tac tai chinh doanh nghiép dugc kiém tra, giam sat chit ché nhung ciing dong thoi 1a don bay kich
thich va diéu tiét hoat dong kinh doanh, giup cac don vi c¢6 su tang truong doanh thu va lgi nhuan
t6t hang ndm gop phan vao sy thanh cong chung ciia Tap doan

+ Nghién ctlru, xay dung cac quy ché tai chinh cho Bénh vién Buu dién, Bénh vién da khoa
Buu dién theo mo6 hinh don vi sy nghi¢p tu chu tai chinh gitip cong tac quan ly tai chinh tuan thu
ding qui dinh cua phap luat, qui dinh tai chinh cia VNPT déng thoi tao diéu kién thuén loi cho
cac don vi trong viéc quan 1y cac ngué)n lyc tai chinh phuc vu tdt nhat cho hoat dong san xuét kinh
doanh; sau khi qui ché tai chinh cta don vi duge ban hanh, doanh thu hang nam cua don vi dat
khoang 1.000 ty dong, loi nhuan ting truong binh quan 20%/ nim

+ Tham muu cho Lanh dao Tap doan xay dung hé théng quan 1y, theo ddi, phén tich co s&
dir liéu thué cua timg don vi va tong thé toan Tap doan theo timg don vi (VNPT tinh, thanh phé,
TTKD VNPT tinh, thanh phd), theo timg khéi (VNPT tinh, thanh phd, VNPT-Net, VNPT-I,
VNPT Media, VNPT Vinaphone), theo timg dia ban (63 tinh thanh phd) qua d6 gitip Tap doan
danh gid dugc toan dién tinh hinh thuc hién nghia vu Ngan sach Nha nudc, kip thoi diéu chinh co
ché kinh té dé can dbi tong thé bai toan thué cua toan Tap doan; giup Tap doan tdi wu dugc bai
toan thué khoang 200 -300 ty dong/nam.

+ Nghién ctru, d& xuat cac giai phap lanh manh héa tinh hinh tai chinh phuc vu cho cong
tac ¢ phan hoa cong ty Me - Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam thong qua viéc xdy dung
hé théng mau biéu, bao cdo kiém ké, phan loai tai san, ddi chiéu x4c nhan cong ng; xu ly tai san,
tai chinh theo két qua kiém ké sat v6i cac yéu cau khi xac dinh gia tri doanh nghiép da giup tao
diéu kién thuan loi cho cong tac c¢b phan hoa Tép doan VNPT.

+ Nghién ctru, xay dyng qui trinh kiém soat cong tac quan ly, thu ng cua Tap doan Buu
chinh Vién _thong Viét Nam thong qua viéc xay dyng mau bao cao kiém soat cong no (chi tiét cac
ndi dung can kiém soat) tao diéu kién thuan loi dé Lanh dao don vi thiy duoc birc tranh cong no
ctia don vi dé c6 cac giai phap phu hop gop phan nang cao hiéu qua st dung tai san, tién von cua
Tap doan va cac don vi thanh vién.

+ Nghién ctru, xdy dung nhiing quy dinh vé thuc hién chiic ning, nhiém vy va phdi hop
gilta cac Ban chirc nang trong Tap doan nham muc tiéu quan 1y c¢6 hiéu qua von dau tu cua Tap
doan tai cac Cong ty co phan, Cong ty TNHH 2 thanh vién tro 1én va cac Quy dau tu trén cac
phuong dién: giam sat, danh gia, phén tich bién dong dé dé xuét cac phuong 4n co cau, diéu chinh
danh muc dau tu dam bao an toan, hiéu qua phu hop véi muc tiéu dau tu va chién luoc phat trién
cua Tap doan.

+ Nghién ctru, xay dung quy trinh thoai v6n cta Tap doan Buu chinh vién thong Viét nam
dau tu tai cac Cong ty co phan nham quy dinh cu the cac bude thyc hién trién khai thoai vén cua
Tép doan theo chu truong dugce cac cap co tham quyén phé duyét, xac dinh trach nhiém cia cac to
chirc, ca nhan trong qua trinh trién khai, giup qua trinh thuc hién nghiép vu dién ra thong nhit,
khoa hoc, phong ngira, han ché rai ro va tudn thi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh vé chuyén
nhuong vén dau tu ra ngoai doanh nghiép nha nuéec.

TOi da chu tri, chi dao cac by phin chirc ning tich cwe nghién ciru tham muwu cho
Lanh dao Tip doan cac giai phap diy nhanh cong tic thoai von tai cic cong ty c6 von gop
ciia Tap doan mang lai gia tri thing dw Ién, cu thé: trong nam 2018, VNPT di ban/thoai
vbn/thu h6i von duge 05 danh muc, véi tong von thu duoc 776,42 ty ddng/525,64 ty ddong von dau
tu, bao gom:

+ Ngay 1/2/2018, VNPT da ban dau gia thanh cong Cong ty Tai chinh TNHH MTV Buu
dién (“PTF”) v6i tong sd tién da thu dugc tu viéc ban dau gia thanh cong 1a 1.034 ty dong Vige
ban d4u gia thanh cong Cong ty PTF 14 nd lyc vo cung 16n ciia Tap doan VNPT trong diéu kién
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Cong ty PTF dang c6 13 liiy ké hon 500 ty dong, 4m vdn chi so hitu. Tir nim 2014, Tap doan da
tich cyuc trién khai ban Cong ty PTF va di 2 1an xay dung phuong an, bao cdo co quan Nha nudc
c6 tham quyén phé duyét nhung déu khong kha thi. Céng ty PTF hoat dong trong linh vuc céc t6
chuc tin dung nén thudc d6i twong diéu chinh ctiia D an “co cdu lai hé thong cac to chirc tin dung
giai doan 2011-2015” ban hanh kém theo Quyet dinh 254/QD-TTg ngay 1/3/2012 cua Chinh phu.
Ngan hang Nha nudc lién tuc c6 van ban dé nghi khan truong xay dung phuong an tai co cau
Cong ty PTF. Trudc sirc ép phai nhanh chong thoai vén cua Tap doan VNPT tai Cong ty PTF
nhung phai dam bao nguyén tic bao toan von, thu hdi ddy du cong no, Tap doan VNPT da quyét
dinh thyc hién lai tir dau viéc ban Cong ty PTF theo ding qui dinh tai Nghi dinh 128/2014/ND-CP
vé bén, giao va chuyén giao doanh nghiép 100% v6n nha nude (“Nghi dinh 1287) va cac qu1 dinh
ctia phap ludt chuyén nganh vé tin dung ngan hang. Viéc trién khai béan Cong ty PTF vo cung kho
khan va phtre tap do Cong ty PTF mot mat vira la doanh nghi¢p 100% von Nha nude nén phai tuan
theo qui dinh tai Nghi dinh 128, phap luét vé gid, phap luat vé dau gia mot mdt phai tuan thu theo
phap luat chuyén nganh vé tin dung ngén hang. Vi vay, VNPT vua trién khai vira phai trao doi,
1am viéc véi cac co quan nha nudce cd thim quyén nhu Bo Ké hoach Pau tu, Ngan hang Nha nudc
dé tham khao y kién chuyén mon, dam bao timg hd so lién quan dén ban Cong ty PTF la theo
dung qui dinh. V&i viéc ban dau gia thanh cong PTF dd 1am giam chi phi du phong tai chinh cua
VNPT sb tién 1a 839 ty dong, theo d6 loi nhuan duoc didu chinh ting véi sd tién 1a 839 ty dong,
dan dén viéc ting thu cho ngan sach nha nudc.

+ Ban d4u gia theo 16 thanh cong Cong ty Co phan Tin hoc Vién thong Hang Kkhong (AITS)
voi Gia dau gia thanh cong 1a 26,160 ty ddng/16 c6 phan. Vén dau tu 1a 13,200 ty dong. Thing du
von dat 98,18%:

+ Ban d4u gia thanh cong Cong ty Co phan Cong nghé Vién thong Viteco (thu duoc 31,2 ty
ddng/7,65 ty déng von dau tu).

+ Hoan thanh thu hoi von dau tu tai 02 Quy 1a Quy Pau tu Viét Nam (BVIM) va Quy Pau
tu tang truong Viét Nam (VF2) véi s6 tién thu duge 9,06 ty dong/4,79 ty dong vén dau tu.

Cong tac thoai von ciia Tap doan hién con gip nhiéu kho khin vé co ché chinh sach cia
Nha nudc dan dén mot sb truong hop phai bao cao Thi tuéng Chinh phii, B6 Thong tin va Truyén
thong xin y kién chi dao. bung trude cac khé khan, thach thic néu trén cung voi danh myc Tap
doan con phai thoai von 16n, t6i da chu dong tham muu cho Lanh dao Tap doan dé xuét véi cac co
quan quan Iy Nha nudc cac giai phap dé thao g& va chi dong tim giai phap thoai von duoc mot sb
danh muc, dién hinh nhu:

+ Dé xuit giai phap thoai vbn: cho phép Tap doan VNPT dau gia cong khai dbi V61 nhitng
cong ty da niém yét trén thi truong ching khoan (P&T Hotel) nhung c6 loi thé vé quyén st dung
dat, quyén thué mat nude dé tdi wu hoa loi ich cua Nha nuoc/VNPT déa duge Chinh phu ghi nhan.
Theo d6, Van phong Chinh phu c6 cong van s6 1588/VPCP-DMDN truyen dat y kién cua Pho
Thu tuéng Vuong Dinh Hué¢ v€ viéc giao BO Tai chinh nghién ctru dé xuat ddi voi truong hop
thoai von tai P&T Hotel dé sira ddi bo sung Nghi dinh 91/2015/ND-CP. (Ngay 8/3/2018, Chinh
phil ban hanh Nghi dinh 32/2018/NB-CP sira d6i Nghi dinh 91/2015/ND-CP trong d6 dua dé xuat
cia VNPT vao thanh mot noi dung sira d6i Nghi dinh 32/2018/NB-CP ngay 8/3/2018).

+ Sau khi nghién ctru cac quy dinh tai Thong tu s6 59/2018/TT-BTC vé viéc sua_ doi, bd
sung mot sO diéu ctia Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua B¢ Tai chinh vé dau tu
v6n nha nudc vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai doanh nghiép, t6i di kién nghi
Lanh dao Tap doan bao cao nhimg kho khan, vuong mac ciia VNPT khi thuc hién Thong tu 59
(Cong van s6 4865/ VNPT-KTTC cua Téng giam dbc Tap doan ngay 17/9/2018 v/v kho khan,
vuéng mdc trong trién khai thwc hién cong tic ban c6 phan theo quy dinh ciia Théng tu
59/2018/TT-BTC).



+ Trong qua trinh thuc hién thoai Vén theo cac quy dinh ctia nha nudc vé chuyén nhuong
Von trong ting thoi ky, t6i da chu tri dé Xuat Léanh dao Téap doan ky Cong van g Uy ban Quan ly
vén Nha nudc tai doanh nghiép v/v dé xuat mot s6 giai phap thoai von tai Tap doan VNPT (Cong
van so 326/VNPT-HDTV-KTTC cua Hoi ddéng Thanh vién Tap doan ngay 15/11/2018 v/v dé xudt
mot s6 gidi  phdp thodi von tai Td ap doan VNPT)

+ P43 t6 chirc ddu thau de lwra chon tu van xac dinh gia tri nghiép va tu vin chuyén nhuong
vbn cho cac danh myc thoai vén nam 2018 theo Nghi dinh 32.

Toi da tich cuc chi dao nghién ctru, xay dung, ting cwong ing dung Cong nghé¢ thong
tin mgt cach toan dién trong cong tac quan ly Tai chinh Ké toan tai Tap doan phu hgp voi
xu hwéng ctia cufc cach mang cong nghiép 4.0:

+ Chi dao ddy nhanh qua trinh xdy dung va hoan thanh viéc trién khai chuong trinh ke toan
moi tai toan Tap doan giup giam tai khoi lugng cong viéc cho CBCNV, tiét kiém chi phi i n an va
cap nhat sb liéu kip thoi nham nang cao chét luong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Tap doan.

+ Chuén héa cac bo ma ung dung chung tai Tap doan va cac don vi thanh vién: bd ma tai
san, vat tu, b0 ma doanh nghiép ndi bd VNPT, bo ma khoan muc chi phi, doanh thu, bo ma bao
Cao.

+ Nghién ctru trién khai tin hoc hoa cong tac quan 1y nha, dat ctia Tap doan Buu chinh
Vién thong Viét Nam tai cac don vi thanh vién tao nén ban do hoan chinh vé tinh hinh nha, dat cua
Tap doan; la budc dot pha, déy manh tng dung CNTT, hién dai hoa cong tac quan 1y nha cira, dat
dai noi riéng va tinh hinh tai chinh ké toan noi chung tai Tap doan qua d6 giup str dung hiéu qua
ngudn lyc tai san ciia Tap doan.

Téi da truec tiép chi dao nghién ciru, hwéng din trién khai co ché chinh sach tai chinh,
ké toan ndi bd phit hop véi cac qui dinh ciia Nha nwée va md hinh sin xuét kinh doanh sau
tai co cAu qua dé giip chuin hoéa cac qui trinh quan tri ndi bd, ning cao hiéu qua cong tac
diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Tap doan, cu thé:

+ Nghién ctru xdy dung Quy ché giam sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong va xép
loai d6i voi cac cong ty con, cong ty lién két cia Cong ty me - Tap doan Buu chinh Vién thong
Viét Nam da giup giam sat chit ché tinh hinh tai chinh cta cong ty con do Tap doan nim giir
100% vbn diéu 1, cong ty con do Tap doan nam giit dudi 100% vdn diéu 1& va cong ty lién két
cua Tap doan; nang cao trach nhiém cua cac can bg lanh dao, chuyén vién, nguodi dai dién trong
cong tac giam sat tai chinh cc cong ty con va cong ty lién két; thuan tién trong cong tac danh gia
va xép loai cong ty con, cong ty lién két ciia Tap doan.

+ Nghién ctru xay dung quy trinh phéi hop gitra cac don vi trong viéc quan 1y, phan phdi
sim, ménh gié tién nap, dong tién chuyén thu dich vu di dong tra trudc ctia VNPT gitip Tap doan
giam sat dugc dong tién ban ménh gia tién nap qua d6 giam thiéu toi da cac rii ro trong cong tac
quan ly tién ban thé, tao cong cu hod trg cho VNPT-Vinaphone c6 co s& dé kiém soat tinh hinh ban
hang ménh gia tién nap hang ngay.

+ Nghién ciru, xdy dung vin ban huéng dan cac don vi thanh vién Tap doan Buu chinh
Vién thong Viét Nam xir Iy ng kho doi giup cac don vi tiép nhan no kho doi di thdy dugc yéu cau
ctia Tap doan trong cong tac xtr Iy no kho doi, tir d6 xay dung ké hoach xir Iy ng phu hop véi dic
diém cia timg don vi gép phan lanh manh hoa tinh hinh tai chinh cta cac don vi thanh vién cua
Tap doan.

+ Nghién ctru, dé xuit huéng dan cong tac cong b s6 lidu, ddi chiéu, hach toan, bao cao,
thuc hién ché do hoa don chung tur khi thyc hién co ché gia chuyén giao va co che kinh té noi bo
da gitip tao didu kién cho tat ca cac don vi thanh vién cua Tép doan thdng nhét trién khai thyc hién
cac quy dinh ctia Nha nudce vé héa don, chimg tir, tai khoan ké toan; phan anh dung két qua hoat
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dong san xuat kinh doanh, phi hop véi chirc ning, nhiém vu va dong gop cua ting don vi vao
chudi gia tri SXKD chung ctia Tap doan; tao diéu kién cho cac VNPT tinh, thanh phé hoan thanh
t6t nghia vu ndp Ngan sach dia phuong, gop phan tao uy tin va dong gop xay dung dia phuong.

+ Nghién ctru, hoan thién, chuén hoa toan bd cac qui trinh quan 1y ndi bo tai Ban KTTC
nhu: Quy trinh xu ly va glam sat ton that tai san, Quy trinh cap phat vén dau tu XDCB, Quy trinh
cap von bao trg san Xuét, Quy ché quan 1y tai san cua Tép doan tir viéc tap hop hd so, tai liéu,
chung tir, mau to trinh, mau Quyét dinh; trién khai thuc hién chi tiét theo timg budc cong viéc,
tung phén hanh, dong thdi qui dinh 13 trach nhiém cua Lanh dao Ban, chuyén vién trong cong tac
xu ly.

Téi da truec tiép chi dao nghién ciru, trién khai thye hién mét sé cong viéc ndi bat khac
mang lai cho Tap doan hon 120 ty dong bo sung kip thoi vao ngudn von sin xuét kinh
doanh:

+ Chi dao cac bd phan chuyén mén thyc hién tét chuong trinh Vién thong Coéng ich cua
Chinh Phu va phéi hop v6i Qui Dich vu Vién thong cong ich Viét Nam thao g& cac kho khan,
vuéng mac trong qua trinh thue hién thanh 1y hop d6ng cung ung dich vu Vién thong Cong ich
qua d6 giap hoan thanh tot chuong trinh vién thong cong ich theo Nghi dinh 74 ctia Chinh Phu.

+ Thu hdi dugc 125,7 ty dong tién hd tro dich vu Vién thong cong ich vuot ké hoach nim
2008 qua d6 giup bd sung ngudn von phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh cua Tap doan
ddng thoi dam bao cac quyén loi hop phap cua Tép doan, la can cir phap ly quan trong béo céao
Thanh tra chinh phu vé két qua xur ly dong thoi tiét kiém duogc thoi gian, cong strc cho 63 VNPT
tinh, thanh phd trong viéc tim kiém ho so, chung tir xir 1y cong no ton dong lién quan dén Vién
théng cong ich.

2.3.  Cong tac sang kién:

2.3.1. Nam 2014: T6i da tham gia chu tri 01 sang kién da duoc Hoi ddng sang kién Co quan Tap
doan cong nhan tai Quyét dinh s6 26/QD-VNPT-KHCN& DT ngay 12/1/2015:

Tén sang kién: Gia ting hiéu qua dau tu trong vi¢c thyc hién dé xuat phuong 4n thoai von
ctia Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam tai Tong Cong ty c¢6 phan Bao Minh.

Noi dung sang kién: Can clr vao cac qui dinh hién hanh cia Nha nudc va nhan dinh dung
dan vé dién bién thi trudng, tac gia da dé xuét v4i Lanh dao Tap doan phuong an thodi vén tdi wu.

Hiéu qua mang lai: Tap doan da thoai von thanh cong véi loi ich thiang du hon 5 ty dong.

Pham vi ap dung: Di véi danh muc can thoai vén tai Téng cong ty cd phan Bao Minh.

2.3.2. Nam 2015: Toi da tham gia chu tri 01 sang kién da duoc Hoi dong sang kién cap Tap doan
cong nhén tai Quyét dinh s6 199/QD-VNPT-CLG ngay 19/02/2016 va 01 sang kién da duoc Hoi
dong sang kién Co quan Tap doan cong nhan tai Quyét dinh s6 2/QD-VNPT-CLG ngay 5/1/2016.

Tén sang kién 1: D& xuit giai phap lap bang ké chimg tir quyét toan thué thu nhap c nhan
khi to chirc lai hoat dong san xuét kinh doanh tai Tap doan.

Noi dung sang kién: Can cit vao cac dé xuat hop 1y ctia Tap doan va sau khi lay ¥ kién cia
cac Vu co lién quan tai Téng cuc Thué va dugc su déng y cua B0 truong Bo Tai chinh, Téng Cuc
Thué d3 c6 vin ban 3022/TCT-DNL ngay 27/7/2015 hudng din thuc hién quyét toan thué thu
nhép ca nhan khi td chur lai hoat dong san xuét kinh doanh tai Tap doan nhu sau: Pé tao diéu kién
thuan loi cho viéc theo doi, quyét toan thué thu nhép ca nhan cua nguoi lao dong do sb lugng lao
dong dugc diéu chuyén rat 1on, cac don vi cii thuc hién l1ap Bang ké xac nhan thu nhép ctia nguoi
lao dong chuyén sang timg don vi méi dé theo doi, quyét toan thué thu nhap ca nhan cubi nam doi
voi timg nguoi lao dong. Bang ké dugc chi tiét theo tung nguoi lao dong, tong thu nhap trong nam
& don vi cii d@én thoi diém chuyén sang don vi méi, sb thué thu nhap ca nhan da tam khau trir nop



Ngén sach Nha nudc, c¢6 chit ky, ho tén ctia ké toan trudng va chit ky, ho tén ctia Thu trudng dong
diu don vi cii.

Hiéu qua sang kién: Tao co s¢ phap 1y ddy du cho cac don vi cii khi thyc hién 1ap ching
tir quyét toan thué thu nhép ca nhan cho nguoi lao dong; Thue hién day du nghia vy cua nguoi lao
dong lién quan dén thué thu nhap ca nhan: ké khai, quyét toan, nop thué day du; Tiét kiém thoi
gian, cong sure, nhan lyc 16n cho cac don vi trong viée thue hién quyét toan thué thu nhdp ca nhén;
tao diéu kién thuén loi cho cac don vi moi tiép nhan ngudi lao dong thuc hién quyét toan thue thu
nhap ca nhan tai thoi diém cubi mdi nam tai chinh (31/12) cin ci trén dit liéu bang ké chi tiét.

Pham vi ap dung: Cac don vi thanh vién Tap doan thudc dbi twong tai co cau.

Tén sang kién 2: Dé xuat giai phéap trién khai 4p dung héa don GTGT tong cung cap dich vu
ra nuoc ngoai.

Noi dung sang kién: Trén co sé nghién ctiu cac qui dinh cua Nha nudc vé quan ly Hoa
don va dic thu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap doan, tac gia da nghién ciru, dé xuat mot sé
noi dung thuc hién trién khai 4p dung Hoa don GTGT tong dbi véi cung cap dich vu ra nudc
ngoai, bao cdo Lanh dao Tap doan dé xuat véi Téng Cuc Thué va da duge Tong Cuc Thué chap
thuan cho phép ap dung tai cong vin sé 4091/TCT-DNL ngay 05/10/2015 , cu thé:

+ Truwong hop cung cip cho ddi tac nwée ngoai dwoc coi 1a dich vu xuét khiu, dwoc
ap dung thué suit thué GTGT 0%: Cin ct cac ho so, tai liéu d6i soat xac nhan gia tri dich vu
cung céip cho ddi tac nude ngoai, thuc hién hach toan doanh thu, ké khai thué theo qui dinh. Pon
vi khong phai lap hoa don GTGT theo mAau ctia BO Tai chinh cho di tac nudc ngoai.

+ Trwong hop cung cap cac dich vu VT-CNTT cho ddi tic nwée ngoai khong thudc
trueong hop ap dung thué suit thué GTGT 0% nhung ddi tac nuwéc ngoai khong lay hoa don:
Cudi thang don vi lap chung mot (01) hoa don GTGT ghi nhan tong doanh thu cac ddi tac nudc
ngoai khong 1iy hoa don (khong phan biét gia tri khuyén mai trén 200.000 dong hay dudi 200.000
dong). Trén hoa don GTGT, chi tiéu ngudi mua trén hoa don ghi rd “ngudi mua khong 1ay hoa
don”.

Hiéu qua sang Kién: Tiét kiém riéng chi phi in 4n, phat hanh hoa don cuaTap doan hang
tram tri¢u dong/nam Ngoai cac chi phi tinh duoc gia tri lam loi bang tién néu trén, viéc ap dung
Hoéa don téng con giup Tap doan tiét kiém dugc cac chi phi khac nhu: Chi phi trong viéc luu trix
hoa don trong thoi han 10 ndm, Chi phi nhén lyc cho b6 phan viét hoa don, quan 1y va ky hoa don
qua do6 giup tang nang suat lao dong; Giam thiéu cac rui ro do trong quan ly hoa don: mat mat,
chay hong, viét sai sot thong tin hoa don; Pam bao day du co s¢ phap ly trién khai thuc hién.

Pham vi ap dung: Tai Cong ty Vién thong Qudc té.

2.3.3. Nam 2016: T6i da chu tri 01 giai phap sang tao dwoc Hoi dong sang kién Tap doan trao
giai khuyén khich cudc thi “Sang tao VNPT-2016" cap Co quan Tap doan tai Quyét dinh sb
2129/QD-VNPT-CLG ngay 21/12/2016 va chu tri 01 giai phap sang kién cap Co quan Tap doan
tai Quyét dinh s6 22/QD-VNPT-CLG ngay 16/1/2017.

Sang tao 01:

Tén sang tao: D& xuét trién khai tin hoc hoda cong tac quan 1y nha, dit ciia Tap doan Buu
chinh Vién théng Viét Nam tai cac don vi thanh vién.

Noi dung sang tao: D& nang cao hiéu qua st dung tai san nha cira, dat dai cua Tap doan,
nhom tac gia da thong ké, tong hop tinh hinh quan Iy, sir dung nha dat tai cac don vi thanh vién 1am
co s& dé xuat voi Lanh dao Tap doan cho phép tin hoc hda cong tac quan 1y dat dai tai Tap doan va
da duoc Lanh dao Tap doan chap thuan cho phép trién khai ap dung.

Hiéu qua mang lai: Xay dung buc tranh tong thé, ddy du, chi tiét tinh hinh tai san 1a nha
clra, dat dai toan Tap doan. Pay la ban dd hoan chinh vé tinh hinh nha, dat cua Tap doan; Tao
budc dot pha, déy manh tng dung CNTT, hién dai hoa cong tdc quan ly nha ctra, dat dai noi riéng
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va tinh hinh tai chinh ké toan ndi chung tai Tap doan; St dung hi¢u qua ngudn lyc tai san cia Tap
doan; Kip thoi xtr Iy cac kho khin, vuéng mic vé co ché chinh sach ctia Nha nudc dbi véi cac tai
san 1a nha ctra, dat dai do Tap doan quan ly.

Pham vi ap dung: Giai phap duoc trién khai ap dung tai tit ca cac don vi thanh vién hach
toan phu thudc Tap doan;

Sang kién 02:

Tén sang kién: Nghién ctru, xdy dyng van ban hudng dan cac don vi thanh vién Tap doan
Buu chinh Vién thong Viét Nam xtr Iy ng khé doi.

Noi dung sang kién: Trén co s¢ cac quy dinh cua Nha nudc, hudng dan ctia Bo Tai chinh
va thyc té t6 chire, hoat dong san xut kinh doanh cta Tap doan Buu chinh - Vién thong Viét Nam
va cac don vi thanh vién cta Tép doan, nhém sang kién da xay dyng vin ban Hwéng din cac don
vi thanh vién cia Tap doan xi ly n¢’ khé doi gom 3 phan

v Phan 1. Yéu cau chung
v' Phan 2. Trach nhiém cua cac don vi lién quan
v' Phan 3. Quy dinh bdo céo

Hiéu qua sang kién: Cac don vi tiép nhan no kho doi da th?iy duoc yéu ciu cua Tap doan
trong cong tac xur Iy no kho doi, tir d6 xay dung ké hoach xir 1y ng phu hop voi dic diém cua ting
don vi; Quy dinh rd trach nhiém cua tung don vi (don vi giao, don vi nhan), trach nhiém cua cac
Ban chtic ning trong viéc huéng dan hd trg don vi xir Iy ng; Cac don vi bao cdo thudng xuyén qua
trinh xtr 1y ng, khé khin, vudéng mic dé Tap doan chi dao cac Ban chirc ning nghién ciru théo gd;
Tir ngay 23/5/2016 dén ngay 31/8/2016 cac don vi da xir Iy ng khé doi duoc 90,394 ty dong, gop
phan lanh manh hoa tinh hinh tai chinh cta cac don vi thanh vién cua Tép doan; Cac don vi tiép
tuc trién khai xur 1y cac khoan ng con lai theo ding hudng dan néu trén ctia Tap doan

Pham vi ap dung: Cac don vi thanh vién Tap doan

2.3.4. Nam 2017: Trong nam 2017, t61 da chu tri 01 giai phap sang kién duoc cong nhan cp Tap
doan tai Quyét dinh sb 327/Qb-VNPT-CLG ngay 30/03/2018, 01 sang kién dugc cong nhan cip
Co quan Téap doan tai quyét dinh s6 66/QD-VNPT-CLG ngay 18/1/2018 va chu tri 01 giai phap
sang tao duoc Hoi dong sang kién Tap doan trao giai Ba cudc thi “Sang tao VNPT 2017” cip co
quan Tép doan tai Quyét dinh s 1443/QD-VNPT-CLG ngay 18/12/2017.

Sang kién 01: dwoc cong nhan cip Tap doan

Tén sang kién: D& xuit phuong an thu hdi tién loi nhuan con lai ndp thira trong cac nam
2013-2015.

Noi dung sang kién: Trén co s¢ dé xuat hop 1y ctia Tap doan, Tong Cuc Thué sau khi lay
¥ kién ciia cac Vu c6 lién quan ctia Tong Cuc Thué (Vu Ké khai, Vu quan 1y Thué doanh nghiép
16n, Vu Chinh sach Thué, Vu Phap ché) va cta Bo Tai chinh (Vu Ngéan sach Nha nuée, Vu Phap
ché, Vu chinh sach Thué) va duogc su chép thuan cua Lanh dao B¢ Tai chinh, Téng Cuc Thué da
¢6 van ban chap thuan véi dé xuét cua Tép doan tai cong van s6 4678/TCT-DNL ngay 10/10/2016
trong d6 cho phép VNPT dugc hoan thué hodc bu trir voi s6 phat sinh phai ndp lién quan dén cac
sac thué khac. Trén co so van ban chip thuan cta Téng Cuc Thué, Tap doan di thyc hién bu trir
toan bd lgi nhuan con lai ndp thira véi s6 thué phai ndop Ngan sach Nha nudc theo két luan cua
Kiém toan Nha nudc.

Két qua sang kién: Tong Cuc Thué da chip thuan véi dé xuit caa Tap doan qua d6 da
gitp Tap doan thu hoi dugce toan bo sb tién loi nhudn con lai ndp thira gan 600 ty dong théng quan
viée bu trir v6i s6 phai ndp phat sinh tir cac séc thué khéc;

Hi€u qua sang kién: Thu hdi dugc gan 600 ty dong Loi nhuén con lai np thira trong Ngan
sach Nha nudc tir nhiéu nam trudc; bo sung kip thoi ngudn vén san xuat kinh doanh cho Téap doan
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va giap Tép doan thu duoc khoan 1ai tién gui gan 50 ty dong/ ndm; t6i wvu hoéa dong tién cho Tap
doan; giai quyét duoc ton dong vé dong tién ctia nhiéu nam trude.

Pham vi ap dung: Tai Tap doan

Sang kién 02:

Tén sang kién: D& xuat giai phap xay dung Quy ché tai chinh ctua Bénh vién Buu Pién.

Noi dung sang kién: Chu tri sang kién di nghién ciu, xay dung Quy ché tai chinh cua
Bénh vién Buu Dién dam bao tuén thu dung cac quy dinh cua phap luat hién hanh vé quan 1y tai
chinh ddi véi doanh nghiép nha nuéc, dac thu t6 chtrc, hoat dong SXKD cua Bénh vién Buu Dién.
Trén co s& dé xuit cuia Ban KTTC, Tong Giam dbc Tap doan di ky cong van trinh Hoi ddng thanh
vién Tép doan ky ban hanh Quyét dinh sé 150/QD-VNPT-HDPTV-KTTC ngay 13/6/2017 vé viée
ban hanh Quy ché quan ly tai chinh cia Bénh vién Buu Dién.

Két qua sang kién: Bénh vién Buu Dién c6 Quy ché tai chinh chuan dé tham chiéu va thuc
hién; Bénh vién Buu Dién hiéu 1o quyen han, trach nhi¢m va nghia vu cua minh trong cong tac
quan 1y tai chinh ké toan; thuc hién quan 1y tai chinh ké toan theo phan cip ciia minh trong tat ca
cac ndi dung Quy ché tai chinh Bénh vién Buu Pién quy dinh.

Hiéu qua sang kién: Cong tac quan Iy tai chinh cia Bénh vién Buu Dién tuan thu dung
quy dinh cta phap luit, quy dinh quéan 1y tai chinh cia VNPT ddng thoi tao diéu kién cho Bénh
vién Buu Dién trong viéc quan 1y cac nguén lyc tai chinh phuc vu tot nhit cho hoat dong san xuét
kinh doanh ngay sau khi di vao hoat dong; ddm bao dugc cac tién do bao cdo theo tung mdc thoi
gian Tap doan quy dinh trong cong tac quan 1y tai chinh, ké toan, thong ké. Sau khi qui ché tai
chinh duoc ban hanh, Bénh vién d3 tu chu hon trong hoat dong san xuét kinh doanh qua d6 giup
mang lai doanh thu gan 1.000 ty ddng/nam va loi nhuan ting trudng binh quan hang nim 20%/.

Pham vi ap dung: Tai Bénh vién Buu dién.

Giai phap sang tao 03 (dwoc cong nhan giai ITI cAp co quan Tap doan):

Tén giai phap sang tao: Dé xuit giai phap xt 1y no phai thu kho doi khong du diéu kién
ddi véi cac thué bao tra sau caa VNPT

Noi dung sang tao: Dé gilp giai bai toan kho vé xir Iy no phai thu kho doi khong du diéu
ki¢n cho Tap doan, nhom giai phap da tham muu cho Lanh dao Tap doan bao cao Bo Tai chinh cac
vudNng MAc tai cong van sd 274/VNPT-KTTC ngay 19/1/2017 vé trich lap dy phong ddi véi cac
khoan no phai thu kho doi khong du diéu kién xa ly. Véi su nd luc cao cing véi sy giai trinh dy du
tinh thuyét phyc ciia nhém tac gia, Bo Tai chinh da c6 van ban chap thuan cho phép céc doanh
nghiép Vién thong duoc xir Iy no phai thu khd doi khong di didu kién tai cong vin sé 3401/BTC-
TCDN ngay 15/03/2017.

Hi€u qua sang tao: Giup Tap doan c6 can cu phdp ly quan trong trong viéc trich 1ap du
phong va xir 1y cac khoan ng phai thu khé khong du diéu kién tir trude dén nay; dam bao céac
khoan dy phong no phai thu kho doi da trich 1ap va xu 1y trude day cua Tap doan hang tram ty
dong duoc tinh vao chi phi hop ly, hop 1¢ khi tinh thué thu nhap doanh nghiép, dong thoi giap Tap
doan c6 ngudn du phong dé xir Iy tai chinh sau nay; Thuan loi khi giai trinh véi cic co quan thanh
kiém tra nhu Kiém toan Nha nudc, Thanh tra Bo Tai chinh

Pham vi ap dung: Tai Tap doan va cac don vi thanh vién.

2.3.5. Nam 2018: Trong nim 2018 t6i da chu tri 01 giai phap sang kién duoc cong nhan cap Co

quan Tap doan tai Quyét dinh s6 249/QD-VNPT-CLG ngay 08/03/2019.

Tén sang kién: Xay dung giai phap thu hoi no Bénh vién Buu dién no Tap doan va thu hoi
khoan ng phai thu cua Bénh vién Buu dién.

NOi dung sang klen Phan tich, danh gia, nghién ctru bao cdo tai chinh cia Bénh vién Buu
dién dé xac dinh cac van dé con ton tai dé dua ra huéng xur Iy lam trong sach, lanh manh hon tinh
hinh tai chinh ctia don vi. Viéc danh gia s6 lidu nay doi héi su thu thap tai liéu, nghién ctru, phan
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tich danh gia qua trinh phat sinh khoan ng, tinh hinh tai chinh tai don vi dé dwa ra cac bién phap
xtr 1y phu hop, can thiét dat duoc hiéu qua cong viéc.

Qua xem xét sd lidu ké toan ctia don vi cho thay tai thoi diém 31/12/2017 don vi con khoan
ng phai thu 34,89 ty dong 1a khoan tién no phai thu nhiéu nim don vi chua thu dugc, sé no nay
chiém ty 1& 16n trong tong ng phai thu cua don vi. Viéc cham thu héi ndy anh hudng dén vén luu
dong cua don vi dugc str dung ciling nhu dong tién don vi. Vi vay, viéc don dde yéu cu don vi
phai trién khai ngay bién phap thu hi 14 rat can thiét, s& dem lai nhiéu loi ich, dat nhiéu muc tiéu
cho don vi va Tap doan, cu thé: don vi co nguén von bd sung cho von kinh doanh, dong tién duoc
bd sung, tinh hinh tai chinh t&t hon, ng phai thu giam va quan trong nira 1a xir Iy van dé ton tai vé
cong no. Hon nira, Tap doan chuin bi thuc hién cd phén hoéa do vay néu xu ly duat diém thu hdi
khoan no dong s€ tao diéu kién tdt cho viéc trién khai cong tac ) phﬁn hoéa, tao gia tri cao cho xac
dinh gia khoi diém cua Tap doan.

Hiéu qua sang kién: sau khi yéu cau don vi thanh toan no v6i Tap doan, Bénh vién Buu
dién da nhanh chong thanh toan tién vé Tap doan véi tong sb tién 1a 13,4 ty dong. Ngoai ra, trén
co s don ddc va huéng dan cua Tap doan, don vi da xay dung dugc ké hoach thu hoi no va da
trién khai thu duoc 5,4 ty déng cua khoan ng phai thu 34,89 ty déng. Hién tai s6 du con lai 1a
29,49 ty déng. Nhu vay, loi ich thu dugc sau khi Tap doan yéu cAu thanh toan ng phai trd va thu
hoéi no phai thu 1a: 13,4 ty ddng + 5,4 ty ddng = 18,8 ty dong. Loi ich vé sd liéu tai chinh: tinh hinh
tai chinh lanh manh hon, cong no phai thu giam, giam ng tdn dong, cac khoan phai tra dugc thanh
toan kip thoi (tai ca Tap doan va Bénh vién Buu dién).

Pham vi ap dung: gdm Bénh vién Buu dién va Bénh Vién da khoa Buu dién ciing nhu cac
don vi khéc trong Tap doan va tai Tap doan.

2.4.  Viéc thyce hién chii trowong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach phap luit Nha nwéc.
- Véi vai tro la ding vién:

C6 ¥ thirc t6 chirc ky luat, tinh than trach nhiém cao trong cong tac, co mdi quan hé dung
muyc trong xu ly, giai quyét cong viéc va trong cudc song. Trong cong viéc ludn dit loi ich cia tap
thé 1én trén hét, khong co biéu hién ca nhan, tu tii; khong co tu tudng cuc bo, bé phai va cac biéu
hién co hoi, thyc dung vé loi ich ca nhan, loi ich nhom;

C6 dao duc, tac phong tot, 16i séng lanh manh, gian di, khiém ton, gan giii sau sat quan
chung. C6 tinh than du tranh chéng quan liéu, 1ang phi va nhiing biéu hién tiéu cuc khéc.

Tich cyc tham gia hoc tap dé nang cao trinh d§ 1y luan chinh tri, trinh d§ chuyén moén
nghiép vu va nang luc cong tac.

- Véi vai tro 1a Pho Bi thw chi bg:

Khong ngimg hoc tap nang cao trinh d9, kién thirc chuyén mén, tich cuc tham gia va dong
vién, tao diéu kién cho céc chuyén vién trong Ban tham gia cic khéa dao tao chuyén mén va ky
niang, phuong phéap 1am viéc do Tap doan to chuc.

T61 ludn dong vién Can bd cong nhan vién trong Ban nd luc 1am viéc voi tinh than trach
nhiém cao, tich cuc hoc tap, nam bat kip thoi cac thay ddi vé ché do, chinh sach quan ly kinh té tai
chinh ciia Nha nudc, cai tién phuwong phap 1am viéc khoa hoc nham nang cao nang suat lao dong.

Sinh hoat Chi bd dugc duy tri hang thang, chuan bi ndi dung cu thé, két thac mdi ky sinh
hoat chi b déu c6 Nghi quyét sat v6i tinh hinh nhiém vu chinh tri cia Ban. Toan thé Dang vién
trong Chi bo déu dang ky cac ndi dung cu thé hoc tap, lam theo tAm guong dao duc HO Chi Minh.
Chi bo lién tuc dugc cong nhan la Chi b trong sach viing manh tir 2014-2018, khéng cd Can bd
cong nhan vién nao phai chiu cac hinh thirc ky luat nghiém trong.

Nghién ctru, ap dung, rat kinh nghiém va dleu chinh Quy ché thi dua nodi bd cia ban:
thudng, phat phan minh, c6 tic dung Ién trong viéc cd vii tinh than cong tac cua cac Can bd cong
nhan vién trong Ban.
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Tao diéu kién cho cac Céan bod cong nhan vién trong Ban dugc hoc tap, nang cao trinh do
chuyén moén nghiép vu, nghién ctru khoa hoc.

Trong qué trinh t6 chirc va trién khai cong viéc Ban ludn xem xeét cac véan dé trén co so ton
trong phap luat Viét Nam, lam dung quan diém duong 16i, Nghi quyét ciia Pang, chinh sach cua
Nha nudec.

Giam sat thyc hién nghiém tac cac ndi quy vé an toan vé sinh lao dong dé dam bao méi
truong lam vi€c an toan, trong lanh cho cac Can bo cong nhan vién.

Thuc hién tét vai tro 1anh dao théng nhit, xuyén subt ctia Chi bd ddi véi moi mit hoat dong
ctia Ban, d6i voi cac t6 chirc doan thé chinh tri. Cong doan va Poan thanh nién phdi hop chit ché
td chire cho cac Can bd cong nhan vién tham gia cac hoat dong sinh hoat tap thé.

Dinh ky t6 chirc cac budi giao lvu ngoai gio 1am viée voi muyc tidu gitip cho doi sdng tinh
than cia cac Can bd cong nhan vién thém phong pha, ciing ¢6 mdi quan hé déng nghiép. Ngoai ra,
Ban con td chirc cac cau lac bd tennis, nhay... dé khuyén khich cac Can bd cong nhan vién rén
luyén strc khoe.

Chi dao chuyén mon va Coéng doan Ban ludn dé y quan tim, tham hoi va tro gilp cac Can
bd cong nhan vién khi dau dm, thai san hodc khi gia dinh ¢ viéc hiéu, hi.

Vé céc hoat dong tur thién: Ban tham gia dﬁy du, nghiém tuc, nhi¢t tinh tat ca cac budi
quyén gop tur thién do Tap doan, Cong doan co quan Tap doan phat dong.

Ludn tich cuc hoat dong khuyén khich, van dong cac Can by cong nhan vién hoan thanh tbt
nhiém vy chinh tri dugc giao: tham gia déy du, nhiét tinh tat ca cac cudc van dong Lao dong gioi,
tich cyc sang tao; X4y dung vin minh, vin hoa doanh nghiép; P6i méi, hoan thién to chirc, ndi
dung, phuong thirc hoat dong, xay dung td churc virng manh thuc hién tdt cac cong viéc chuyén
mon, khong ngimg phéat huy danh hiéu Anh hung lao dong ctia Tap doan Buu chinh Vién thong
Viét Nam.

Tuyén truyén, gido duc xay dung d6i ngii cong nhan vién chiic chép hanh nghiém chinh
chu truong, chinh sach cua Dang, phap luat cua Nha nudc; Quan triét va trién khai thuc hién Nghi
quyét dai hoi Pang cac cdp; cac van ban thé hién duong 16i, chu treong cua Pang, ciia Nha nudc.

I11- CAC HINH THU'C PA PUQC KHEN THUONG:
1. Danh hi¢u thi dua:

Nam Danh hi¢u thi dua S0, ngay, thang, nim cia quyét dinh cong nhin
danh hi¢u thi dua, co quan ban hanh quyét dinh

2012- | Chién si thi dua Bo Thong tin | Quyét dinh s6 1403/QD-BTTT ngay 24/8/2015 cia Bo

2014 | va truyén thong Théng tin va Truyén thong.

2014 | Chién si thi dua co s& Quyét dinh s6 172/QD-VNPT-TDTT ngay 09/02/2015
ctia T4p doan Buu chinh vién thong Viét nam

2015 | Chién si thi dua co s& Quyét dinh s6 296/QB-VNPT-CLG ngay 14/3/2016
ctia T4p doan Buu chinh Vién thong Viét Nam.

2016 | Chién si thi dua co s6 Quyét dinh s6 169/QD-VNPT-CLG ngay 03/3/2017
ctia T4p doan Buu chinh Vién thong Viét Nam.

2017 | Chién si thi dua co s& Quyét dinh s6 277/QD-VNPT-CLG ngay 19/3/2018

ctia Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam.

2015- | Chien si thi dua Bo Thong tin | Quyét dinh s6 1683/QD-BTTT ngay 22/10/2018 cua
2017 | va truyén thong Bd Thong tin va Truyeén thong.

2018 | Chién si thi dua co s Quyét dinh so 583/QD-VNPT-CLG ngay 13/5/2019
ctia Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam.
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2. Hinh thirc khen thuwéng:

Nam Hinh thirc khen thuéng S6, ngay, thang, nim cia quyét dinh,
co quan ban hanh quyét dinh
2013 | Bang khen Thu tuéng Chinh phu S6 1435/QD-TTg ngay 15/8/2013 cia Thu
giai doan 2008-2012 tuong Chinh phu.
2014 | Bang khen By Thong tin va Truyén | Quyét dinh so 882/QD-BTTT ngay 03/6/2015
thong vé thanh tich giai doan 2013- | cia Bo Thong tin va Truyén thong.
2014
2015 | Bang khen Tép doan Quyét dinh s6 391/QD-VNPT-CLG ngay
04/4/2016 cua Tap doan Buu chinh Vien thong
Viét Nam.
2016 | Bang khen B Thong tin va Truyén | Quyét dinh s6 1083/QD-BTTT ngdy 04/7/2017
théng vé thanh tich giai doan 2015 - | cia Bo Thong tin va Truyén thong.
2016
2017 | Bang khen T4p doan Quyét dinh s6 426/QD-VNPT-CLG ngay
27/4/2018 cia Tap doan Buu chinh Vién thong
Viét Nam.
2018 | Pé nghi Bang khen B Théng tin va | Quyét dinh sb ...

truyén thong giai doan 2017 - 2018

XAC NHAN CUA TRUONG PON VI

Chéat luong dang Vién QU:QC cong nhan nam 2014, 2015, 2016, 2017, 2018: PBang vién du tu
cach hoan thanh xuat sac nhiém vu;

Danh hiéu thi dua doan vién c@ng doan da dugc cong nhan nam 2014, 2015, 2016, 2017,
2018: Doan vién cong doan xuat sac.

NGUOI BAO CAO THANH TiCH

Nguyén Tuyén Huwong P4 Thi Mai Lién

XAC NHAN CUA TAP POAN BUU CHIiNH VIEN THONG VIET NAM

XAC NHAN CUA UY BAN QUAN LY VON NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP
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