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_UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Dic ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 286 /QP-UBQLV Hg Néi, ngayA0 thdng Fndm 2024
QUYET PINH

Phé duyét Chién luwgc phét trién dén nim 2030, tim nhin-dén nim 2035;
K& hoach sian xuit kinh doanh va diu tw phat trién dén hét nim 2025
cita Tong cdng ty Pau twr phét trién dwdmg cao tée Viét Nam

CHU TICH UY BAN QUAN LY VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP

Can cir Ludgt Quan ly, su dung vén wha mwde ddu tw vao sén xudt; kinh
doanh tai doanh nghiép s6 69/2014/QHI3 ngay 26/11/2014;

Ciin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cit Nghi dinh 56 131/2018/NB-CP ngay 29/9/2018 ciia Chinh phi quy
dinh chitc ndng, nhiém vy, quyén han va co cdu té chire ciia Uy ban Qudn 1y von
nha nuedce tai doanh nghiép, .

Cén cit Nghi dinh 56 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé
thue hign quyén, trach nhiém cua dai dién chit so hitu nha nude;

Cén ciz Nghi dinh 58 47/2021/NP-CP ngay 01/4/2021 cia Chinh phil quy
dinh chi tiét mot s6 diéu cia Ludt Doanh nghiép;

Cén cik Nghi dinh 56 23/2022/NP-CP ngay 05/4/2022 ciia Chinh phi vé
thomh Idp, sdp xép lai, chuyén di sé hitu, chuyén giao quyén dai dién chit s
hitu tai doanh nghiép do Nha nwGe ndm gitt 100% von diéu 1é;

Cén cir Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2021 ciia Chinh phi: vé viée
tiép tuc d6i méi, ndng cao hiéu qua hoat déng va huy déng ngudn luc ciia doanh
nghiép nhd nude, trong tam 1a tdp dodm kinh té, tdng cong ty trong phdt trién
kinh 18 x3 hoi;

Céin cit Quyét dinh 56 396/QP-UBQLYV ngay 08/8/2023 ciia Chi: tich Uy
ban Qudén Iy von nha nuée tai doanh nghiép vé viéc Ban hanh Piéu 16 6 chitc va
hoat ddng cita Tong cong ty Pdu tu phat trién duwong cao téc Viét Nam;

Cén cir $ kidn cde don vi: Bé Tai chinh tai vén ban sé 1295/BTC-TCDN
ngay 31/01/2024; Bé Ké hoach va Ddu tu tai vin bon sé 1010/BKHPT-PTDN
ngay 06/02/2024 va sé6 1558/BKHPT-PTDN ngay 05/3/2024; Pdng iy Khoi
Doanh nghiép Trung wong tai vin ban s6 2438-CV/DUK ngay 27/6/2024;

Xét dé nghi ciia Tong cong ty Pdu tu phdt trién dwong cao téc Viét Nam



2

(VEC) tai cdc vin ban s8: 3539/VEC-HPTV ngay 20/12/2023; 1289/VEC-KHKD
ngdy 23/5/2024; 1380/VEC-KHKD ngay 31/5/2024 vé viéc trinh phé duyét Chién
leoe phat trién dén nim 2030, tém nhin 2035; Ké hoach sén xudt kinh doanh va |
ddu tw phat trién dén ndm 2025 ciia VEC: Y kién ciia Ban Kiém sodt VEC tai vdn
ban s6 3744/VEC-KSV, 56 3745/VEC-KSV ngay 29/12/2023;

Theo dé nghi ciia Vu trudng Vu Cong nghé va ha ting,

QUYLET PINH:

Piéu 1. Phé duyét chibn luge phét tridn dén nam 2030, tAm nhin dén nim
2035 (Chién lugc); K& hoach san xudt kinh doanh va ddu tu phat trién dén hét
nam 2025 (K& hoach) ctia Tong cong ty Diu tu phat trién dudng cao tde Viét
Nam (VEC) bao gdm céc ndi dung sau:

I. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Chién lugc phat trién dugc xay dung phit hop véi Chién luge phat trién
kinh t& - x4 hdi ctia ¢4 nude, ddng bd véi cic quy hoach nganh giao thdng van
t&i, phil hop véi hién trang dudng bd cao tde qudc gia; gén véi quy hoach tbng
thé quéc gia, ving kinh té trong diém, cang hang khong, cang bién, cang séng,
hé thdng duomg sit d& phat huy hiéu qua hé théng .dudng cao toc trong giao
théng dudng bd va céc loai hinh giao théng khic trong phat trién kinh t& - x& hoi
ctia dat nuéc.

2. VEC lam tbt vai trd nong cét trong sir ménh phat trifn hé théng dudng
bd cao tdec quéc gia theo quy hoach, tip trung vao linh vuc diu tu phat trién,
khai thac van hanh cac tuyén duong bd cao tdc va kinh doanh cée dich vu gia
ting doc tuyén.

3. Tp trung phét huy moi thé manh, ngudn lyc d8 tham gia du tu phat
trién hé théng dudng bé cao tdc qubc gia; ddy manh nghién ciu dé xuét céc hinh
thitc du tur phil hop, trong &6 vén nha nude déng vai trd hd tro, din dit dé thu
hiit t6i da ngudn lue tir céc thanh phén kinh t& khéc.

4. T4p trung huy déng ngudn lyc dé déu tr phuong tién, mdy méc, trang
thiét bi, co s& vat chét, ddo tao ngudn nhén Iyc, d6i mdi phuong thic didu hanh,
quan trj dap tng nhu ciu van hanh, sir dung va khai théc hifu qua céc tuyén
dudmng cao téc do VEC 1am chu déu tu,

5. X4y dung nén tang phat trién quéan 1§ khai théc theo hudng hién dai, timg
budc tir thuc hién mot sb linh vuc cbt 16 trong vén hanh khai thac dudng cao
tdc; chu dong lién danh, lién két, hop téc dau tu, chuyén giao cong nghé phat
trién céng nghé khai thic dudng cao tbc.

6. Ung dung céc két qua cta cudc Céch mang cdng nghiép 1an thir 4 dem
lai, thue hién chuyén d6i sb toan dién Téng cong ty va cac don vi thanh vién.
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II. MUC TIEU, PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN DEN
NAM 2030 VA TAM NHIN DEN NAM 2035

1. Muc tiéu téng quét

- Tiép tuc hoat ddng theo mé hinh Céng ty me - Cdng ty con; nganh nghé
kinh doanh chinh 13 d4u tr x4y dung, quéan Iy van hanh, khai théc, bao tri céc
tuyén dudng b cao tdc; duoc giao quan 1y tai san két cAu ha tdng dudong bd
cao t¢ tinh thanh phin vén nha nudc tai doanh nghiép va vén didu 18 ting theo .
16 trinh trén co s& phén vén Nha nuée déu tu vao cac du én do VEC lam chu
dau tu.

- Pbi méi sdng tao, didu chinh linh hoat co céu, quy mé td chiic san xuét;
ning cao chét lugng quan tri doanh nghiép, khai thac ¢6 hiéu qua ngudn luc cla
doanh nghiép va ning cao ning suét lao ddng.

- Phén dAu thuc hién dat va vuot céc chi tiéu do cAp c¢6 thdm quyén giao,
hoan thinh nghia vy tai chinh, béo toan va phat trién vé6n nha nuée tai doanh
nghiép. .

- Ting buéc tmg dung cong nghé thong tin trén tit ca cdc linh vuc, ddng bd
dit liéu, hoan thién c4c tinh ning chuyén sdu phuc vu quéan 1y, diéu hanh va sén
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Pidu chinh lai co cau & chire, khéc phuc nhiing bét cép, chudn bi céc
ngudn lyc cén thiét ddm béo t8t thu nhap va di séng ngudi lao dong; st dung
hidu qua tai san dudng cao téc hién ¢6, céc tuyén dudng cao tée méi duoc dhu
tw hozic khi dwgc nha nuée giao quan 1y (qua cée hinh thirc déu thau, dat hang).

- Tang cuong su lanh dao cua Pang trong doanh nghiép: Quan triét, thuc
hién dng cc chi truong, nghi quyét ciia Pang,

2. Muc tiéu cu thé

a) Linh vuc du tir

- Giai doan dén ndim 2025:

Hoan thanh tuyén cao téc Bén Litc - Long Thanh d& dwa vao khai théc sit
dung dam bao chét lugng; hoan thanh c4c hang muc con lai ctia tuyén Pa Néng -
Quéng Ngdi. Hoan thanh quyét todn céc dy 4n dudng cao tbc Cau Gi& - Ninh
Binh, N6i Bai - Lao Cai va TP.H) Chi Minh - Long Thanh - Dau Giay; nghién
ctru chuén bj diu tu mé rong cac tuyén cao tdec VEC duge giao quan 1y, van
hanh khai thdc nhim ning cao hiéu qua khai thac va trién khai thuc hién sau khi
d4 hoan thanh ting vén diéu 18 cho VEC nhu tuyén TP.HS Chi Minh - Long
Thanh - Diu Gifly doan TP.HS Chi Minh - Long Thanh; diu tu ddng b hoan
thién céc khu dich vy, tram ding nghi tai tuyén Da Ning - Quang Ngai, TP.Hb
Chi Minh - Long Thanh - Ddu Gidy, Bén Ltc - Long Thanh.

- Giai doan dén ndm 203 0:

Dau tu mé& rdng céc doan tuyén Ciu Gié - Ninh Binh doan Pai Xuyén -
Liém Tuyén, N§i Bai - Lao Cai doan Yén Bai - Lao Cai va TP.Hd Chi Minh -
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Long Thanh - Diu Gidy doan TP.H Chi Minh - Long Thanh trén co s& ting
vbn didu 18 va giao tai san, tinh thanh phin vén nha nuéc tai doanh nghiép;
nghi€n ctru tham gia trong giai doan dau tir hoan thién theo quy md hoén chinh
nhim néng cao hidu qua khai thic mot s§ tuyén nhu tuyén Quang Ngii - Hoai
Nhon va tuyén Phan Thiét - Dau Gidy thude truc cao tbc Béc - Nam; nghién
ctru tham gia dAu tu céc tuyén cao tc con lai trong quy hoach nhu tuyén Bao
Ha - Lai Chau va tuyén Quang Nam - Quang Ngai (1a cac tuyén cao téc két ndi
véi céc tuyén cao tdc VEC dang duge giao quén ly, van hanh khai thac);
nghién ciu tham gia c4c tuyén c6 hidu qua tai chinh khéng cao nhung phuc vu
muc tiéu an ninh quc phong, phéat trién kinh té - x3 hoi, x6a déi giam nghéo,
khé thu hat duge cac thanh phin kinh t& khéc tham gia véi nhimg co ché phi
hop nhim phat huy vai trd doanh nghiép nha nude do Nha nude ném gitt 100%
vbn didu 1&. Dy kién t6¢ d6 ting trudng doanh thu binh quin 9%/nim, tbe do
tang trudéng loi nhudn binh quin 27%/nim.

- Tdm nhin dén ndm 2035:
_ Piu tr mé réng cic tuyén con lai dang dwoc VEC quén 1y, vin hanh khai

thic nhdm ning cao hifu qua khai théc; ddu tu hodn thién theo quy m6 hoan

chinh mét s tuyén thude cao tbe Béc - Nam; diu tu méi mot sb tuyén cao tbe
con lai chua thuc hién trong quy hoach qudc gia va sn sdng tham gia cdc tuyén
cao tbc mang tinh phuc vu muc tiéu an ninh quc phong, phét trién kinh t8 - x&
héi, x6a d6i gidm ngheo, khé thu hit dugc cac thanh phin kinh té khéc tham gia.

b) Khai thac dudmg cao téc

Dén niim 2025, thuc hién quan 1y khai thac 800km dudng cao tée, phin ddu
dén ndm 2035 thuc hién quéan 1y khai thic 1.500km dudng cao tdc; hinh thanh
cac trung tAm quén ly khai thic Bic - Tryng - Nam chi dong thuc hién didu
hanh céng tac khai thac, thuc hién dich vu dbi soét dit liéu thu phi, gidm sat cac
hoat ddng khai thac cho céc du 4n dudng cao tbe trong va ngoai VEC; thuc hién
quéan 1y, st dung hiu qua tai sn dudng cao tbc thong qua viée tb chic bao tr,
bao dudng, stra chita hidu qua két ciu ha ting dudng cao téc do VEC déu tu.

. XE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA BAU TU PHAT
TRIEN PEN HET NAM 2025

1. Chi tiéu ké hoach sin xuat, kinh doanh?

- Téng doanh thu: 32.420 ty dong.

- Loi nhudn sau thué: 4.161 ty ddng.

- Nop ngan sach nha nude/khau trir thué GTGT: 3.375 ty dbng.

! Doanh thu vA lgi nhuin duge trinh by theo nguyén tic ghi nhén doanh thu theo lwu lwong thyc té: theo hudng
din ciia théng tw sb: 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 clia BO Tai chinh;
Quyét dinh s8: 3789/QB-BGTVT ngay 23/11/2016, 2323/QB-BGTVT ngay 31/12/2021 clia B8 Giao théng vén
tai; Quyét dinh s6 59/QD-UBQLYV ngay 02/02/2024 cia Uy ban Quin Iy vn nha nuéc tai doanh nghiép; Quyét
dinh s6 1029/QD-VEC-HDTV ngiy 28/12/2023 ciia Hoi ddng thanh vién VEC.
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2. Bau twr xiy dung cie tuyén dwdng cao toc

- DAy manh thyc hién dy 4n Bén Lic - Long Thanh dé hoan thanh dwa vao
st dung dam bao chét lwong, tién 46 trong nim 2025; hoan thanh cac thu tuc
didu chinh du 4n d8 trién khai thuc hién hoan thanh céc hang muc con lai cda
tuyén Pa Ning - Quang Ngai trong nim 2025; hoan thanh quyét toén cac du 4n
dudng cao tbc Cau Gié - Ninh Binh, Npi Bai - Lo Cai va TP.H6 Chi Minh -
Long Thanh - DAu Gidy; Trién khai thye hién ddu tu mé réng tuyén TP.HS Chi
Minh - Long Thanh - Ddu Gify doan TP.H5 Chi Minh - Long Thinh (VEC thu
x&p va huy ddng vbn du tu cong trinh).

- Téng mirc dau tu: 79.060 ty ddng; Nhu ciu von: 14.890 ty dong.

3. Quin ly khai thac vin hanh

- X4c dinh quan 1y khai théc 13 linh vire san xut kinh doanh chinh ctia
VEC trong giai doan dén nim 2025 va tiép tuc phét trién cho cdc nim tiép theo.
Thue hién cong tic van hanh khai thac trén céc tuyén dudng cao tbc dam bao an
toan, thong subt. '

- Céc tuyén dudng cao téc duge duy tu, bao dudng thudng xuyén, thuc
hién stra chita dinh kY, khic phuc cac hu héng dot xuit dam bao chét luong
khai théc. Kiém soat chit ché viéc van hanh hé théng ETC trén cic tuyén, khic
phuc kip thoi céc 151 hé théng, dam bao thong sudt, minh bach, hiéu qua. Gift
vitng, phat huy tdc d6 ting trudng luu lugng xe, ting trudng doanh thu cao hon
5 ndm trude.

- Nghién ctru tham gia d4u thiu khiai théc, van hanh céc doan tuyén duong
b6 cao tée Bic Nam duge déu tr bing ngudn vén déu tr cong; ddy manh thyc
hién quyét toan cong tac khai thac vAn hanh cdc nim trude.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC, KE HOACH

1. Néng cao vai trd clia tb chitc dang: Nang cao hiu qué va vai trd 1anh dao
toan dién cda td chirc dang tai doanh nghiép nha nudc. Ting cudng cdng tac
gido duc chinh tri tu tudng, bn dinh tAm ly cho cén bd, dang vién, ngudi lao
dong; ting cudng cdng tac kidm tra, gidm sat, phong chbng tham nhiing, tidu
cuc; thuc hién ddng bé cac giai phép sép xép, kién toan t§ chire dang, dang vién
dang quy dinh; lanh dao céc td chic chinh tri - x3 hoi trong Tng Cong ty thuc
hién t6t chirc ning, nhiém vu duge giao. Quan tAm dén ché 6, chinh sach cho
ngudi lao déng trong qua trinh t4i co cdu doanh nghiép.

2. Co ciu lai mé hinh t6 chirc cia Téng céng ty Pau tu phat trién dudng
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cao tbc Viét Nam: Co chu lai b6 may theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, tip
trung vao céc giai phép cu thé trén hai Iinh vyc chinh 13 ddu to xdy dung va quan
Iy van hanh, khai thac dudng bd cao tdc.

3. V& ddu tu: Trén co s& phuong 4n tai co cAu VEC duoc cp c6 thim
quyén chép thuan, VEC trinh cp c6 thim quyén xem xét, phé duyét didu chinh
ting vén diéu 18. Tap trung ngudn lyc, d4y manh lam vide véi cée cép c6 thdm
quyén théng qua phuong an ddu tr mé rdng cAc tuyén cao téc dang khai thac
cua VEC. : :

4. V& van hanh khai thic dudng cao tdc: Ting trudng doanh thu tir hoat
dong khai thac; quan ly, st dung hidu qua tai sian dudng cao tbc; phat trién thi
trudng va phat trién quy md, ting nang lyc canh tranh.

5. V& tmg dung céng nghé théng tin, chuyén ddi s6: Ung dung, trién khai
ddng bd cac giai phép cdng nghé théng tin va chuyén dbi sé lam nén tang phat
trién quan tri didu hanh va quan Iy san xuét (ha tAng cong nghé thong tin; quén
tri didu hanh trén méi trudng sb; trién khai cic giai phdp cong nghé phuc vu san
xudt; phat trién, bd sung ngudn nhan luc céng nghé théng tin).

6. V& dao tao, phat trién ngudn nhan lyc: Pdu tu ddo tao va phat trién
ngudn nhén lyc dap ‘g yéu cAu san xuét kinh doanh hién tai ctia Téng cong ty,
ddng thdi trang bi kién thitc mdi, ddm bio ddi ngli nhén luc cb di ning lyc vin
héanh, str dung céng nghé mdi trong linh vuc khai thic van hanh.

7. Cong tac lao ddng va tién luong: X4y dung ché d6 lwrong, thudng, phic
lgi canh tranh ddm bao giit dwgc ngudi tai va thu hat nhan sy chét lugng cao.
Can bg, cong nhéan vién duge hudong mic thu nhip twong ximg véi ning lhue va
thanh tich déng gép, ning suét, chét lwong, hidu qua céng vide. Mirc ting trudng
tién luong nim sau so v6i ndm trude 13 5-10%.

8. V& huy dong vdn: Huy dong vbn, nang cao ning lyc tai chinh, tip trung
thue hién mot sb ndi dung vé co cdu lai tai san, ngudn vén, quén tri tai chinh va
céc hinh thirc huy déng vén.

9. V& co ché chinh sich: P& xuét hoan thién co ché chinh sdch nhdm tao
diéu kién thuan loi d& doanh nghiép thic hién du tu, quéan 1y, van hanh, khai
théc, béo tri dudng bd cao tde.

10. V& khoa hoc va cong nghé: Tiép tuc ddy manh viéc tmg dyng thanh tyu
khoa hoc - c6ng nghé méi, vét 1i8u méi, hién dai trong nghién ciru, ddu tu, quan
Iy dw 4n x4y dung, khai théc, béo tri két cAu ha tAng, cong nghiép va dich vu.
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11. V& hop tac quéc té: Tang cudng cung cd quan hé vai d6i tac truyén
théng, mé rong hop tac va tim kiém co héi hop téc, lién danh, lién két voi nha
dau tu nude ngoai; chu dong lam viéc vai cac td chite, dinh ché tai chinh quéc
té, doi tac, nha dau tu tiém ning dé tim kiém ngudn von dau tu duong bd cao toe
v6i chi phi tai chinh thap.

12. Vé bao vé moi trudng va phét trién bén ving: Tuén thu ddy di quy dinh
ké hoach bao vé méi truong clia du an; timg budc kiém soét, phong ngura va han
ché gia ting 6 nhi®m mai trudng do hoat dong giao thong vén tai trén dudng cao
tdc, tai cac khu dich vu; ddy manh tmg dung cong nghé, phuong tién sir dung
nang luong tai tao trong vén hanh, bao tri dudng cao tde, xay dung ha téng sac
di¢n; Ung dung cbéng nghé Vchiéi‘:u séng tiét kiém dién diéu khién tu dong theo
chuong trinh, giam thidu viée st dung nang luong dién.

Diéu 2. T4 chirc thuc hién

1. Hoi dong thanh vién Téng cong ty Pau tu phat trién duong cao toc Viét
Nam:

- Td chic phé bién, quan triét quan diém, muc tiéu va cac noi dung cua
Chién luoc va Ké hoach trong ndi bd VEC nhim tao sy déng thuén, nhat tri cao
trong Tong cong ty dé trién khai thuc hién c6 hiéu qua.

- Chiu trdch nhiém tb chtic thuc hién Chién lugc phét trién dén nam 2030,
tam nhin dén ndm 2035, K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién dén
hét nam 2025 theo ding quy dinh; chi dong xdy dung ké hoach, chwong trinh,
1§ trinh hanh dong cu thé dé trién khai dam béo thiét thuc, hiéu qua, bao toan va
phat trién vén nha nudc dau tu tai doanh nghiép.

- Nghiém tic thuc hién céng téc gidm sat, kiém tra, thanh tra viéc chap
hanh phép luat, thuc hién muc tiéu, chién luoc, ké hoach, nhiém vu duoc giao;
danh gia hi€u qua hoat dong cia cong ty con, ctia can bg quan ly, nguoi dai dién
theo quy dinh.

- Pinh ky b4o c4o Uy ban Quan 1y vén nha nuéc tai doanh nghiép tinh hinh
thuc hién Chién luge va Ké hoach theo quy dinh.

Trong qué trinh trién khai thuc hién, truong hop phét sinh khoé khan, vuéng
méc vuot thim quyén, bdo cdo Uy ban va cdc co quan c6 lién quan dé kip thoi
thao gd; chiu trach nhiém trudc Uy ban, cac co quan thanh tra, kiém tra vé céc
ndi dung dé xuét, sb liéu béo céo.

2. Vu Cong nghé va ha tang theo chirc ning, nhiém vy dugc giao, phéi hop
véi cac don vi truc thudce Uy ban, Ban Kiém soat VEC theo d&i, huéng dan
Téng cong ty Péu tu phat trién dudng cao téc Viét Nam trién khai, thyuc hién.

Piéu 3. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay ky ban hanh.
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Pitu 4. Hoi dong thanh vién, Téng giam déc, Ban Kiém soat cua Tong
cong ty Pau tu phat trién duong cao toc Viét Nam, Chanh Vian phong, Vu
truong cac vu: Cong nghé va ha tang, T6 chic can bo, Téng hop, Phap ché,
Kiém soét ndi bd cua Uy ban Quan ly von nha nude tai doanh nghiép chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. faf.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 4;

- Thu twéng Chinh phi (dé b/c);

- Phé6 Thii tuéng Lé Minh Khai (dé b/c);

- Ban chi dao P6i méi va Phat trién doanh nghiép;

- Pang uy Khéi doanh nghiép Trung vong;

- Cac bd: TC, KHDPT, GTVT,

- UBQLV: Lanh dao Uy ban; VP BCS déang;

TTTT (dé dang tai trén céng TTDT UB); .

- Lwu: VT, CNHT. p Nguyen Hoang Anh
L4
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