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UYBANQUANLYVON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc lip - T do — Hanh phiic
s6: 565 /QD-UBQLV " Ha Noi, ngayoll thing A4 nim 2024
QUYET DINH

Phe duyét Bé dn Co chu lai Tong cong ty Dau tw phat trién
dwong cao toec Vlet Nam’ &én nim 2025

CHU TICH UY BAN QUAN LY VON NHA NUGC TAI DOANH NGEIEP

Can cit Ludt Quan. ly, s dung von rha nuce dau te vao sdn xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép s6 69/201 4/QH13 ngay 26 thing 11 ném 2014;

Cdn cit Ludt Doanh nghzep 58 59/2020/QH] 4 ngay 17 thdng 6 ndm 2020;
Ludt sira d6i, b6 sung mét s6 didu cia Ludt Ddu céng, Ludt Pdu tu theo
phuong thirc déi tde cong tue, Ludt Ddu tw Ludt Nha 6, Ludt Pdu thau, Ludt
Dién lyc, Luat Doanh nghzep, Lugt Thué tiéu thu ddc biét va Ludit Thi hanh dn

ddn sy s6 03/2022/QH] 5 ngay 11 thang 01 ndm 2022,

Cdn ciz Nghi dinh s6 131/201 8/ND-CP. ngay 29 thang 9 ndm 2018 ciua
Chinh phu quy dinh. chike niing, nhiém vy, ‘quyén han yva co. cdu té chite cia Uy
ban-Quan Iy vén nhd mude tai doanh nghzep,

Can cik Nghi dmh 56 91/2015/NP-CP ngay 13 théng 10 nim 2015 ciia
Chinh phit vé ddu tw von nha nudec vao doanh nghiép va qudn Iy, sir dung von,
tai san tai doanh nghiép; :

Can cu' Nghi c‘z’mh 56 32/20]8[ND-CP ngay 08 thang 3 nam 2018 cua

Chinh phit vé sira déi, bé sung mot s6 diéu cua Nghz dlnh s6 91/2015/ND-CP

. ngay 13 thang 10 ndm 2015 cta Chinh phii vé ddu tw vén nha nudce vao doanh
nghiép va quan Iy, st dung von, tdi sén tai doanh nghiép;

C’an cu' Nghi dinh so 10/2019/NB-CP ngay 30 thdng 01 ndm 2019 cia
Chinh phu vé thuc hién- quyen tréch nhiém cua dai dién chii s& hitu nha nuéc;

Can cir Nghz dinh 56 ]40/2020/ND-CP ngay 30 thdang 11 ndm 2020 cia
Chinh phi: vé svra doi, b6 sung -mot 56 didu cua. Nghi dinh 56 126/2017/ND-
CPngdy 16 thding 11 ndm 2017 ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép nha
nuoc va céng ty trdch nhigm-hitu han mgt rhanh vién do doanh nghzep nha mede
dau tw 100% vén diéu 1é thanh cong ty cd phdn; Nghz dmh 56 91/2015/ND-
CP ngay 13 thdang 10 ndm 2015 cua Chinh phii vé ddu tw vén nha nude vio
doanh nghiép va qudn Iy, st dung vén, tdi son tai doanh nghiép va Nghz dinh
80 32/20] 8/NP-CP ngay .08 thang 3 ndm 2018 cia Chinh phi sia doi, bo\sung
mot $6 diéu cia Nghz dinh s6 $ 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 ndm 2015 cua
Chinh phi: vé ddu tu vén nha nude vao doanh nghiép va qudn Iy, sir dung vin,
tai san tai doanh nghzep,
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Cén civ Nghi dinh SO 4 7/202]/ND CP ngay 01 thding 4 ndm 2021 cia
.Chmh Phil quy dinh chi tiét mét s6 dzeu cua Ludt Doanhi nghiép;

Cén cir Quyet dink 56 360/QB—TT g ngay. 17 thdng-3 ndm 2022 ciia Thi
tubng Chink phu phe duyet Pé dn “Co cdu lai doanh nghiép nha nuée, trong
tém 1a tdp doan kinh té, tong cong ty nhid nuée giai dogn 2021 - 20257;

Can ctr Quyet dinh s6 14 79/QB -TTg ngay 29 thdang 11 ndm 2022 cia Thi
tuong Chinh phu Dphé duyét K& hoach sap xép lai doanh nghzep nha nuée, doanh
nghzep c6 vén nha nude glaz doan 2022 -.2025; :

Céan cit Van ban so 488/I/TPCP-DMDN ngay 09 thing 02 ndm 2024 cia
Viin phong Chinh phii vé phu'ong dn tdi co cdu Tong céng ty Pdu tw phdt trién
duong cao toc Viét Nam;

Cdn cit Quyét c‘z‘mh o) 396/QB- UBQLVngay 08 thang 8 ndm 2023 cua Chu
tich Uy ban Quan I vén nhd nude tai doanh nghzep vé viéc Bani hanh Diéu I t6
chikc va hoat dpng ciia Tong cong ty Didu tw phdt trién dwong cao téc Viét Nam;

Cén cir Quyét dinh 50 286/QD UBQLV ngay 10 thang 7 nam 2024 cua Chu
tich Uy ban. Qudan 1 vén nha nuge tai doanh nghiép vé viéc phé duyét Chzen
lege phat trién dén ndm 2030, tam nhin dén nim 2035; Ké hoach sin xudt kinh
doanh va d’au tw phdt trién dén hét ndm 2025 ciia VEC; -

Céin cit vin bén sé 2778—C’V/BUK ngay 11 thdang 11 ndm 2024 cia Pang 1 uy
Khéi Doanh nghzep Trung wong tai vé viéc tham giay kién dor v6i Pé din co céu

lai Tong cong ty Dau tw phat trién duong cao téc Viét Nam giai dogn dén ndm
- 2025, .

Xeét dé nghz Cua Tong cong ty Dau tie phat zrlen dwong cao toc Viét Nam tai
cdc van bdn: so 1654/TTv-VEC ngay 26 thing 6 nim 2024, s6 2725/TTr-VEC-
HDTV ngay 18 thang 10 ndm- 2024 56 30] 7/CV-VEC ngay 14 thang 11 nam
2024 vé viée phé duyét Pé dn co cdu lai TS ong cong ty Ddu tu phit trién duong
cao téc Vzet Nam giai dogn dén nim 2025; ¥ kzen cua Ban Kiém sodt VEC tai
van bdn sé6 275]/VEC—KS’ V'ngdy 22 thdng 10 nim 2024

Theo dé nghi cia Vu l‘rwong Vu Cong nghe va ha tang,

QUYET PINH:

Dleu 1. Phé duyét P& 4n Co céu lai Tong cong ty Péu tur phat trién dudng
cao tbe Viét Nam (VEC) giai doan dén nim 2025 (sau day goi tit 1a D& an) bao
gbm c4c ndi dung sau:

I. Muc tieu

1. Sép xép, do1 méi, phat trién v& ning cao h1eu qua doanh nghiép nha
nudce theo Ngh1 quyet ctia Pang; Quéc héi, Chinh phu va chi dao cia Thu tudng
Chinh phu tlep tuc thuc hién mé hlnh doanh nghiép do Nhi nuéc nim gift
100% vén diéu 18, Uy ban Quan ly v6n nha nuée tai doanh nghiép 13 co quan dai
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dién.chn s¢ hitu, hoat ddng theo-md hinh Nhém Cong ty me - Cong ty con; dugc
glao quan Iy va khai thac tai san két cau ha tang dudng bd cao tbe tinh thanh
phan von nha nude tai doanh nghiép va vén didu 16 ting theo 16 trinh trén co 56
phin vén Nha nuée dau tu vao cdc dy én do VEC lam cha dau tu.

2. Nang cao hiéu qua.hoat dong vi ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép
trén nén ting cong nghé, tai san, loi the canh tranh, @81 moi séng tae, quan tri theo
chuén mye quéc te bao toan Va phat trién von, t3i-sén nha nudc tai doanh nghiép;
khai théc c6 hiu qua céc ngudn lu'c clia VEC trong quan 1y vin hanh, khai thac,
bao trl cac tuyen dudng bd cao tdc, ddm bio an toan, gop phin quan trong giai
quyet vén dé vé giao thongv4n tai cha ¢a nude.

s 3. Ap dung phuong thitc quén tri hién dai, ra soat, ddy manh phan cép,
phén. quyén; hoan thién he thong gty trinh, quy ché ndi bg, cong khai, mmh
bach théng tin, bd méy td chuc tinh gon higu lye hiu qua; sap xep lai ngudn
nhan Iyc pht hop véi nhu cAu phét men ‘néng lyc, trinh d§ ting cdp cén bd;
ting cudng céng tac gidm sat, thanh’ tra, kiém tra, kiém todn nodi bd va kidm soét
1tii ro; phét hién sém va kip thoi xit 1y tn tai, yéu kém.

. 4. Thue hién chuyen d6i sd, thuc day ng dung céng nghe théng tin trong
cac hoat dong, ddng bo- dit ligu, hoan thién céc tinh ning chuyén siu phuc Vi
quéan 1y, didu hanh va sén xuét kinh doanh; nghién ctiu ng dung, chuyén giao
cdng nghe khoa hoc ky thust tién bd, kha1 thic, st dung hiéu qua tai san dudng
cao toc Hién ¢6, cac tuyen duong cao toc du:orc dAu tur méi, dugce giao quan ly.

II. Dmh hwéng va cac giai phap o’ chu lal doanh nghiép giai doan
dén nim 2025

1. Nganh nghé kinh doanh
Tlep tuc kinh doanh cdc nganh nghé di duge cdp c6 thdm quyén phé
 duyét!, bao gbm:

2) Ngénh, nghé kinh doanh chinh:

- Pau tu x4y dung cic cong trinh két ciu ha tAng giao thong khac theo moi
hinh thic.

- Dau tu xdy du’ng, quén 1y, bao tri va t8 chire thu phi cac tuyén dudng cao
tbc quoc gia.

- Khai thac, kinh doanh- d1ch vu doc tuyen du:ong cao tc.

b) Nganh nghé kinh doanh c6 lign quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh:
- Thi nghiém chuyén nganh xay diing.

- Tu vén, kiém dinh chit Iueng cong trinh.

- Thiét ké téng mit bing, két ciu: dbi voi cac cong trinh x4y dung sin bay.

Quyét dinh s6 396/QD-UBQLV ngay 08/8/2023 cita Chit tich Uy ban ‘Quin ly vén nha nude tai doanh nghiép
ban hiinh Didu 1¢ td chirc va hoat ddng cla Téng cong ty DAu tue phét trién dudng cao tbe Viét Nam. . |
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- Tu vén ﬂnet ké ky thuat giao- thong vén ta1 nthen ciru phét trién mang
luéi duong cao tbe qubc gia, lap béo cdo nghien ctru tién kha thi, bédo céo kha
thi, bao céao nghién ciru kha th1 gidm sét c4c cOng trinh ha tang giao thong.

- Xay dung nha céc loai, xay dung cbng trinh dudng sit va dudmg bd, X8y
dung cdng trinh cbng ich, xdy dung cong trinh k¥ thuit dan dung khéac.

Quan ly du-én ¢4c cdng trinh xay dung, kiém dmh x8y dung, khao sét dia
hinh, thiét k& xay dung cong trinh giao thong (ciu, dudng bd), giam sat thi cong
xdy dung cong trinh. - :

- Quan Iy dy 4n dau tr xay du:ng cong trmh tu vAn dAu thiu, lép du 4 an dau
tu cong trinh, thdm tra dur 4 an dau tu xay dung cbng trinh, 14p dir todn va, tong du
todn cong trinh, thim tra du todn va tbng dir todn-cong trinh, thim tra thiét ké.

. ~ Cho thué tai san tréndét, cho thué vin phong, mat bang kinh doanh, kinh
doanh kho bii.

-Kinh doanh ¢ac nganh nghe khac theo ¢ quy dinh cdd phép lujt.
2. Pbi méi quan tri doanh nghiép, phat trién ngudn nhén Iuc
a) Nang cao vai tro lanh dao, gidm sat ctia td chitc dang tai VEC va céc don
vi thanh vién; ddm bao nguyén tic Pang lanh dao toan dién trong cong tac xay
dung déng, cong tac can bd; hoat dong doan thé quan ching, hoat dong san xudt
kinh doanh st dung, bao toan, phat trién vén nha nuéc.

b) Klp thoi ra soat, kién righi céc co quan nha nirde ¢6 thdm quyen stra dbi,
bd sung, hoan thién the ché’ quin 1y, khéic phuc kho khén, vuéng méc phét sinh
trong qué trinh co cAu lai, dan tu, quan ly vén nhi nuée tai doanh nghiép;
nghién ctm, 4p dung mod hinh quan tr1 doanh nghiép, nhén luc theo hlrong hién
dai, phii hop véi cliudn muye quoc té, nang cao ning Iwc canh tranh; day manh
ung dung cong nghé hién dai, chuyen d6i sb, néng cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, ning suat lao dong. ‘ :

c) Sép xép, tinh gon t6 chirc b may quan 1y cée cép, bb tri d6i ngil can bd,
lao dgng phu hop véi néng luc chuyen mon, kinh nghiém céng tic; ¢d co ché,
chinh sdch thu hat nguén nhén lyuc: chat lugng caop.

d) Hoan thién hé théng tiéu chi giam sat, dinh gid-hiéu qua san xuét kinh
doanh, xép loai doanh ngh1ep va nguoi quan ly, ngudi dai dién von nha nuée,
ngudi dai dién phin vén cta doanh nghlep, d6i méi co ché tidn luong, t1en
thudng, thit lao cha ngudi lao dong, nguorl quéan ly, didu hanh doanh nghiép gin
v6i néing sut lao dong, hiéu qua san xuat kinh doanh.

d) Tang cuong thyc hanh tiét kiém, chong lang ph1 quan ly, st dung cé
hidu qua nguén lic; thibt 1ap hé théng kiém soat noi bd cé hiéu qua trong viée
phong nglra, phat hién, ngén chin cdc vi pham phép lut; ting cuong cong tic
kiém tra, gIam sat va ning cao ning luc, quyén han, trach nhiém cta kiém soét
vién va kiém todn ndi bd.
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¢) Phat trién va do tao, bdi dudng nang cao chit lwong ngudn nhén luc,
trinh d9, ning lyc quan tri, dleu hanh, x4y dung d6i ngli quan Iy chuyén nghiép,
¢6 uy tin, cé ning Tuc d6i mi sang tao.

3. Phuong &n co chu lai tai. chinh, von tai san cia doanh nghiép
a) Co cu lai ngudn vén .
- Hoan thanh céc thi tuc lién quan den viée dau tur bd sung vén didu 18. -

- T4i cAu tric lai.céc khoan ng vay, dam bao kha néng tra ng vay cho cdc td
chitc tAi chinh, d& xut cac co.ché tai chinh dam bao du ngudn luc dé tiép tuc
thuc hién dau tu edc dur an trong tu’ong ai.

b) Co cAu lai taj san

Thuc hién viée chuyen giao-tai san hinh thanh tir vén déu tu ctua Nha nude
tai dy 4n thanh vén dau tu clia nha nude tai doanh nghiép ddng thoi véi qua
trinh dau.tu bd sung vén d1eu 1e :

' c) Qudn ly tai chinh -

Quan ly, st dung dong tién an toan, linh hoat, hiéu qua dap vmg nhu ciu
phéat trlen bén viing cla doanh: nghlep

- Pbi méi co che quan Iy tai chmh dm véi ¢dng ty con, cong ty lién két
nhim quan 1y chit ch& nguon Tuc vbn, t3i san va hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Lwa chon cac gial phap tai chinh an toan, gidm thidu rdi ro trong hoat
dong san xut kinh doanh ctia doanh nghiép.

4. Phuong 4n co céu lai t8 chirc by may. quan ly
. a) M6 hmh co cau 18 chitc doanh nghlep,

. ‘Gilt nguyén md hinh to chirc 13 doanh nghiép do Nha nudc nim gnr 100%

v6n didu 18 va hoat dong theo md hmh Nhém Céng ty me - Cong ty con, Uy ban
la co quan da1 dmn chil s& hu'u xép hang doanh nghip la Tong cdng ty hang
dic biét; co. cau té chirc bao gom Ho6i ddng thanh vién; Téng gidm dbc; Ban
Klern s04t; cdc Phé Téng gidm dbc, Ké toan trudng; bd may gitp viée cia VEC
gbm: Bé may gitp viée Hoi dong thanh vién, Vian phong va céc Phong, Ban
chuyén mén ngh1ep vy, cde don vi true thude VEC

b) K& hoach sap xep Céng ty. me VA cdng ty con, cong ty lién két

- Pbi tén Ban Kiém soat ndi bo thanh Ban Kidm fra va klem toan ndi bo;

didu chinh, sira do1 bd sung chitc niing ph hop véi Pidu 18 td chic va hoat
dong cta VEC.

- Ra so4t tdng thé, didu chinh bd sung, didu chuyén chic nang nhiém vu.
cua cac ban tham muuy, ddm béo quén ly diy @ cac hoat dong clia VEC, quy
dinh cu thé diu méi dé nang cao hiéu qua xir Iy cong vi€e; tach bigt céc chire
néng, nhiém vu lién quan tdi cong tac c’[ang ctta Ban T& chiic nhan su, chuyén vé
Vin phong Bang va cdc to chiic doan thé.
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- Sép xép, td chitc lai Ban Cong nghé théng tin thanh Trung tim Céng nghé
thong tin (don vi hach toan phu thudc).

- Sép xép, chuyén d8i Trung tAm Khai théc vin hanh dudng cao tdc Pa Ning
- Quang Ngai thanh Céng ty Khai thac van hanh dudng cao toc mién Trung theo
mo hinh Cong ty Trach nhiém hitu han mdt thanh vién.

- Thyc hién cac thi tuc giai thé Céng ty Cb phan dau tu dudng cao tbe My
Thuén - Can Tho.

5. Pinh hudéng dau tv di méi cong nghé

a) Dau tir g dung c6ng nghé thong tin, sb héa quy trinh nghiép vu, trién khai
phin mém h3 trg cho qua trinh quan Iy diéu hanh, ning cao hidu qua céng viéc,
khai thac va st dung dif liéu sb tao ra trong qua trinh hoat dong.

b) Pau tu, trién khai cdc giai phap tmg dung cdng nghé s vao hé théng ha
tdng giao théng trén dudmg cao téc; nghién ciu ting dung hé théng dénh gia chét.
lurgng cdng trinh tién tién, hién dai héa cdng tac khai thic van hanh; st dung co
hidu qua qu§ phat trién khoa hoc cdng nghé.

6. Tham gia hinh thanh chudi cung Gng, sén xuft

Khai thic cong n#ing tai san két cAu ha ting dugc giao, tb chitc khai théc, st
dung hiéu qua ha t?mg hién c¢6 dé cung cip cée dich vu hd tro van tai (dich vu kho
vén, tram trung chuyen) thue hién céc loai hinh kinh doanh khac theo quy dinh,
tich ity von dé néng cap, cai tao co s& ha tang, tham gia tich cuc chit ddng vao
chudi cung tmg, phan phéi hang héa, san phim.

7. Lo trinh thuc hién

Trién khai ndi dung co céu lai cia D& 4n dugc phé duyét dén hét nam 2025.
Trong do, tdp trung d&y manh thue hién céc thu tuc lién quan dén dau tr bo sung
von diéu 1&; sdp x&p, kién toan t6 chirc b may quén 1y, nhan su; rd soat, bd sung,
hoan thién céc quy ché, quy dinh ndi bd cia Téng cong ty.

IIL. T6 chic thue hién

1. Hdi dong thanh vién Téng cong ty Pau tu phét trién dudng cao tbe Viét Nam

a) T4 chirc phé bién, quan triét ndi dung P8 4n tai Tdng cong ty nhim tao sy
ddng thudn, nhét tri d8 trién khai D2 4n c6 higu qua.

b) Ban hanh ké hoach, 16 trinh cu thé trién khai, thyc hién D& 4n; khin trirong
td chirc thue hién P& an theo ding quy dinh, dam bao cong khai, minh bach, din
chi khach quan, bio toan va phét trién vén nha nuéc dau tw tai doanh nghiép.

¢) Nang cao hi€u qua va vai trd 1&nh dao toan dién clia td chitc dang tai
doanh nghiép nha nudc; ting cudng cdng tic gido duc chinh tri, 1am tt cong tac
tur tudng cho can bd, dang vién, ngudi lao dong; ting cudng cbng tic kiém tra,
giam sat, phong chong tham nhiing, léng phi, ti€u cuc; thyc hién ddng bd cac
gidi phap sip xép, kién toan 8 chirc dang va quan ly dang vién dGng quy dinh;
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lanh dao céc t6 chic chinh tri - x4 hoi trong Téng cong ty thuc hién tdt chitc
nang, nhiém vy dugc g1a0 quan tdm ché d6, chinh sach nguoi lao dong trong
qua trinh thuc hién co cau lai doanh nghiép.

d) Béo cao Uy ban Ve tinh hinh trlen khai, két qua thuc hién Dé an dinh ky
hang quy (thoi gian chét sb lleu bao cdo tinh tlr ngay 15 cua thang trude ky bdo
cdo dén ngay 14 cua thang cudi quy thudc ky bao cdo va giri bao cdo trudc ngay
20 cua thang cudi quy) va dinh ky hang nidm (tinh tir ngay 15 thang 12 ctia nam
trude ky béo céo dén ngay 14 thang 12 cta ky bdo céo va giri bao céo trude
ngay 20 thang 12).

Truong hop phat sinh khé khin, vudng mic, kip th(n béo cio Uy ban va
cac co quan lién quan xem xét, gidi quyet theo tham quyén; chiu trach nhiém
trude Uy ban, céc co quan thanh tra, kiém tra v& noi dung d& xuit, sb liéu bao

r

cao.

2. Vu Cong hé va ha tang theo chirc nang, nhiém vu dugc giao, phi hop
v61 cac don vi truc thudc Uy ban, Ban K1em soat VEC theo ddi, huéng dan
Téng cong ty Pau tu phat trién dudng cao toc Viét Nam trién khai, thuc hién.

Dicu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh. Két
thiic ndm 2025, cic ndi dung da dugc phe duyet tai Quyet dlnh nay duoc tu
dong gia han dén khi c6 quyét dinh thay thé ctia cAp ¢ thim quyen.

Piéu 3. Chanh Vin phong Uy ban, Vu trudng cac Vu: Cong nghé va ha
ting, Phap ché, Kiém soét noi b, T chirc can bg, Tong hop; Ho1 dong thanh
vién, Téng giam ddc, Ban Kiém soat Téng cong ty Pau tu phat trién duong cao

téc Viét Nam va Thu trudng céac co quan, don vi c6 lién quan chiju trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./. &[/

Noi nhin:
- Nhu Diéu 3;
- Thit tuéng Chinh phi (dé b/c);
- Ph6 Thu twéng Chinh phi Ho bic Phée (dé blc);
- Ban chi dao P6i m&i va Phat trién doanh nghiép;
- Pang ity Khéi doanh nghi¢p Trung wong;

- Cac B§: TC, KHDT, GTVT;
- UBQLV: Linh dao Uy ban VP BCS ding UB;
VPUB; cac Vu: PC, KSNB, TH, TCCB, Trung tim
thong tin (dé dang tai cong TTDT UB); =
- Téng cong ty Pau tu phat trién dudng cao téc Nguyen Hoang Anh
Viét Nam;
- Luu: VT, CNHT.
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