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Vé'viée phé duyét ké hoach san xuit, kinh doanh va diu tw phat trién
nim 2025 d6i véi Cong ty me - Tong cong ty Vién thong MobiFone

CHU TICH UY BAN QUAN LY VON NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP

Cén otk Ludt Qudn Iy, sir dung von nha nude ddu tw vao sén xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép s6 69/2014/QH13 ngdy 26/11/2014;

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cvr Nghi dinh s6 47/2021/NP-CP ngay 01/4/2021 cia Chinh phit quy
dinh chi tiét mt s diéu cia Ludt Doanh nghiép;

Céin et Nghi dinh 56 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phil vé
thire hién quyén, trach nhiém cia dai dién chit s¢ hitu'nha mede va Nghi dinh 56
97/2024/ND-CP ngdy 25/7/2024 sira d6i, b sung mot s6 diéu cia Nghi dinh 56
10/2019/ND-CP;

Cén cik Nghi dinh s6 131/2018/NP-CP ngdy 29/9/2018 ctia Chinh phil
quy dinh chire néing, nhiém vu, quyén han va co céu t6 chike ciia Uy ban Quan Iy
vén nha nude tai doanh nghiép;

Céin cir Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ciia Chinh phil vé
gidm sdt dau tw von nha mebe vao doanh nghiép; gidm sdt tai chinh, danh gid
hiéu qud hoat ddng va cong khai thong tin tai chinh cia doanh nghiép nha nude
va doanh nghiép ¢é vén nha nide;

Cén cit Thong tw 56 200/2015/TT-BTC ngay 1 5}]2/20] 5 cuia B Tai chinh
huebng dén mot s6 ndi dung vé gidm sdt ddu tw von nha nube vao doanh nghiép,
gidm sdt tai chinh, danh gid hiéu qua hoat déng va cong khai thong tin tai chinh
ctia doanh nghiép nhi nwée va doanh nghiép c6 von nha nude va Théng tw 56
77/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021 sira ddi, b3 sung mot s6 diéu ciia Thong twr s6
200/2015/TT-BTC;

Céin cir Quyét dinh sé 45/0D-UBQLYV ngay 22/02/2021 ciia Chii tich Uy
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ban Qudn I von nha nuée tai doanh nghiép vé viéc Ban himh Diéu I¢ t6 chite va .
hoat dgng ciia Téng céng ty Vién thong MobiFone;

Cain cir Quyét dinh s6 394/0D-UBQLV ngay 09/8/2022 ciia Chi tich Uy
ban Qudn Iy vén nha nuée tai doanh nghiép ban hanh Quy trinh phé duyét Ké
hoach sdn xudt, kinh doanh va ddu tu phdt trién hing nim cia doanh nghiép;.
giao chi tiéu va danh gid xép logi doanh nghiép;

Cén cit Quyét dinh s6 775/QD-UBQLYV ngay 29/12/2023 ciia Chii tich Uy
ban Qudn I von nha nwde tai doanh nghiép phé duyet Chién lugc phdt trién dén
ndim 2030, tdm nhin dén nam 2035; Ké hoach san xudt, kinh doanh va ddu tu
pht trién dén nim 2025 36i véi Té ong cong ty Vién théng MobiFone;

Xét @ nghi ciia Tong cong ty Vién théng MobiFone tai vin bdn s6
284/HDTV-KHCL ngay 20/12/2024 vé viée ding ky ké hoach sén xudt, kinh
doanh va ddu tw phdt trién nidm 2025;

Theo dé nghi ciia Vu truecng Vu Céng nghé va ha tang,
| | QUYET DINH:

Diéu 1. Phé duyét k& hoach san xut, kinh doanh va diu tur phét trién nim
2025 dbi véi Cong ty me - Tong cong ty Vién théng MOb]F one (sau diy viét tht
12 MobiFone) gém c4c ndi dung sau day:

1. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach

- Xay dung va phat trién MobiFone thanh Téng céng ty nha nudc manh,
ning ddng, hiu qua va bén vitng; ting buéc thye hién chuyén ddi tir doanh
nghiép vién thong sang doanh nghiép sé;

- Duy tri va phét trién thi phin dich vy vién théng di dong; ddy manh ting
trudng, phét trién c4c linh vuc, san phém, dich vu s6 méi dé mé réng thi trudng,
ngudn doanh thu véi cdc phurrong thire kinh doanh da dang, phit hop;

- Ting cuong diu tu xy dung va hoan thién h{érthéng co s& ha ting; ting

" cudng ving phil, ning cao chét lrong mang di déng 4G cho khach hang va phat

trién mang 5G phi hop véi nhu cu thi trudng; sin sing ddp tmg nhu ciu v& két

ndi va xir Iy dir liéu 1am nén tang cho viéc tmg dung va phat trién céc dich vu

md&i, cdng nghé thong tin, ddm bao chét lweng va trai nghiém khach hang, phuc
vu chién luoe chuyén dbi sb quéc gia; dam bao an toan, an ninh mang;

- Tiép tuc trién khai chuyén ddi sb sdu, rong theo 16 trinh chuyén dbi
MobiFone tlt doanh nghiép khai théc vién thong truyén théng sang doanh nghiép
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s, tao dong luc cho su phat trién cdc linh vuc kinh doanh - k§ thuat - d&u tu.
Ung dung céc hé théng, nén tang céng nghé cao (Al Big Data, Machine
learning,...) @ ca.nhin héa trdi nghiém dich vy khach hang, chim séc khich
hang da kénh, phét tridn cdc kénh sb,... DAy manh nghién ctu, chuyén giao, tng
dung, phét trién khoa hoc cong nghé; dbi méi séng tao; nghidn ciru va \ing dung
manh mé& cong nghé thong tin;

- Ting cwdng tdi wu chi phi nhim néng cao hiéu qua sir dung ngudn lyc
v6n doanh nghiép, phin d4u hoan thianh muc tiu, ké hoach san xuét, kinh doanh
duoc giao; |

- Trién khai cAc bién phép quén 1y chit ché: cic khoan ddu tir t3i chinh dai
han ctia MobiFone, cac du 4n déu tur xdy dung, mua sém hang héa, dich vy, céc
chwong trinh khuyén mai, cdc vét tw thu hdi, bdo dam hidu qué, ding quy dinh;

- Nang cao chit lrong ngudn nhan lyc dap tng nhu cu phét trién ciia
MobiFone, P#o tao, phat trién d6i ngii nhan sy c¢6 ning lyc, phdm chét dao dtrc,
phong cach 1am vigc hin dai, chuyén nghi¢p dép Umg nhu chu san xuét, kinh
doanh v& phit hop véi xu huéng chuyén dbi sb, chim lo t5t doi séng cho ngudi
lao dong;

- Tép trung trién khai thyc hién c6 hidu qua Chién lwgc phét trién dén nam
2030, tm nhin dén nim 2035; K& hoach san xut, Kinh doanh va diu tur phat
trién dén nam 2025; P& 4n co cu lai MobiFone dén ndm 2025 duoe phé duyét;
tiép tuc khing dinh vai trd va vi thé cia MobiFone 13 Tdng cong ty nha mrée
ving manh; hiu qua va déng gép tich cyc hon nita vao su nghiép phat trién
kinh té, x4 h¢i ctia dét nude.

2. Céc chi tiéu ké hoach chu yéu!:

a) Doanh thu Céng ty me: 23.938 ty ddng;

b) Loi nhuan truée thué ctia Cong ty me: 1.498 ty dong;

c¢) Loi nhuén sau thué cia Cong ty me: 1.198 ty ddng;

d) Ty suét loi nhuan sau thué trén v6n chi s& hitu ctia Cong ty me: 5,09%;

&) Nop ngén sach Cong ty me: 1.744 ty ddng;

e) Khong c6 ng phai trd qué han va c6 hé sb kha nang thanh toan ng dén
han l6n hon 1;

! Céc chi tiéu chua tinh dén cac yéu tb khdch quan phdt sinh theo quy dinh hién hanh cfia nha mréc (chinh sach
dau gié bang tin 700 Mhz; thay dbi chinh séch quin 1y doanh nghiép vién thong, céng nghé théng tin chiém thi
phan khéng ché; chinh sich Vién théng cong fch; chinh séch ting gid dién;...).
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g) Ké hoach vén dau tu clia Céng ty me: 5.539 ty ddng.

3. Céc giai phap trién khai ké hoach thyre hién theo quy dinh tai Quyét dinh
s6 45/QD-UBQLYV ngiy 22/02/2021 ctia Ch tich Uy ban Quan 1y vén nha nuée
tai doanh nghiép vé viéc Ban hanh Pidu 1é td chirc va hoat déng ctia MobiFone;
Quyet dinh sé 775/QP-UBQLV ngay 29/12/2023 cta Cha tich Uy ban Quan ly
vén nha nuée tai doanh ngh1ep phé duyet Chién Iugc phét trién dén nim 2030,
tAm nhin dén nim 2035, Ké hoach sén xuét, kinh doanh va diu tu phat trién dén
nam 2025 d6i véi MobiFone; céc gidi phap d& xudt tai vin ban s6 284/HDTV-
KHCL ngay 20/12/2024 ctia MobiFone va vin ban s6 39/MOBIFONE-KSV
ngay 24/12/2024 ciia Ban Kiém sodt MobiFone. E

4. Vu Cong nghé va ha tAng chu tr, phdi hop véi cac vu: Téng hop; Phap
ché, Kiém sodt ndi bd; T8 chirc can bd; Ban Kiém sot MobiFone va cc don vi
lién quan ctia Uy ban Quan Iy vén nha nuéc tai doanh nghiép theo chic ning,
nhiém vu dugce giao theo déi, huéng din MobiFone trién khai thyc hién va kiém
' tra, gidm s4t, danh gi4 két qui thue hién ké hoach san xuét, kinh doanh va du tur
phét trién nim 2025 ctia MobiFone theo quy dinh; ddng thoi 1am co 8, cin i -
danh gi4, xép loai doanh nghiép niim 2025 déi véi Cong ty me - Téng cong ty
Vién théng MobiFone.

Piéu 2. Trach nhiém cua Hoi ddng thanh vién, Téng gidm dbc Tdng cong,
ty Vién théng MobiFone: g
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1. Céin ot ké hoach Uy ban Quén 1y vén nha nudc tai doanh nghiép giao,
6 chirc trién khai k& hoach sén xut, kinh doanh va diu tu pht trién nim 2025
theo dung quy-dinh phép ludt, bao dam doanh nghlep san xuét, kinh doanh theo
co ché thj trudng, st dung Va quan ly nguon v6n nha nwde bao dam hidu qua,
bao todn va gia tang gia tri vn nha nuée ddu tw vio doanh nghiép.

2. Ra soét k& hoach trién khai c4c dy 4n dy kién du tur trong ndm 2025
phit hop véi ké hoach vén du tu @3 bao cdo tai viin ban sb 284/HPTV-KHCL
- ngdy 20/12/2024; trong d6 Tuu y: (i) Bao dam viée dAu tu hidu qua, bio todn va
gia ting gi4 tri vén nha nuéc ddu tr vao doanh nghiép; phong, chéng dau tr dan
trai, lang phi, thit thoat vdn, ti sén cia nha nudc; (if) Uu tién tép trung ngudn
Iwc dau tur cho cdc du 4n chuyén tiép, du én.cé‘ip thiét tryc tiép phuc vy san xuét,
kinh doanh; (iif) Chi d& xuét cép c6 thdm quyén quyét dinh dAu tu céc dy 4n c6
higu qua kinh t&, kha thi va phi hop véi kha ning can d6i ngudn vén; (iv) Gian, |
hodn hojc dimg dau ti céc dy 4n du kién khéi cong méi, chuyén tiép chua that
sy cin thiét, cac du 4n khéng c6 kha ning thu hdi vén;. .

Cac dy 4n dAu tu phai tridn khai thue hién dy du trinh tw, tht tue diu tu
theo ding quy dinh ctia phap luit.
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3. Chap hanh dung quy dinh ctia phép ludt vé diu tw, quan ly va st dung
vén nha nuéc tai doanh nghiép, thu ndp thué, ngén séch nha nuée, ché do béo
cdo tai chinh, bdo cdo gidm sét tai chinh va bao cao khac; viéc thuc hién két qua
thanh tra, kidm tra; quy dinh v& ché @9, chinh séch. Khéng cé nhiing hanh vi
thuc hién sai, bo sét, thue hién khong kip thoi hode khong thuc hién.

4. Pinh ky bao céo két qua thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh va
dAu tu phat trién nam 2025 ciia MobiFone vé Uy ban Quén ly v6n nha nudc tai
doanh nghiép va céc co quan c6 lién quan theo diing quy dinh ctia phap luat.

5. Chiu tréch nhiém truée Uy ban Quan 1y vén nha nuéc tai doanh nghiép
va trudc cac co quan thanh tra, kiém tra, kiém toan vé& cac thong tin, sd lidu da
b0 céo tai vin ban sé 284/HDTV-KHCL ngay 20/12/2024 va viéc trién khai
thue hién ké hoach theo ding quy dinh ctia phép lut.

Pidu 3. Chu tich Hoi ddng thanh vién, Téng gidm ddc, Ban Kiém soat cia
Téng coéng ty Vién théng MobiFone; Chanh Vin phong; Vu trudng cic vu:
Céng ngh¢ va ha tang, T chirc can bd; Tdng hop; Phép ché, Kiém soat ndi bd
ctia Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghlep chiu trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./. v&-

Noi nhan:
- Nhu Piéu 3;
- Céc Bg: TC, KHDPT, TTTT (dé phdi hop);
- UBQLYV: Lanh dao Uy ban;
TTTT (dé ding tai trén cbng TTDT UB);
- Luu: VT, CNHT (P02b).
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Nguyén Hoiang Anh
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